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RESUMO

Este estudo apresenta duas pesquisas, a primeira ¢ o “Estudo sobre o impacto
socioecondmico da BSBIOS nos municipios em que atua” e a segunda foi realizado
levantamento de dados e informagdes, por meio de pesquisa qualitativa, para desenvolver o

contetido do primeiro relatorio de sustentabilidade da BSBIOS.

O estudo sobre o impacto socio econdomico da empresa s nos municipios onde atua descreve
e estima o impacto da BSBIOS nos municipios de Passo Fundo RS e Marialva PR, para tanto
realizamos uma andlise quantitativa, que focou em indicadores econOmicos para o0s
municipios onde a empresa tem unidades produtoras. Nessa analise, usamos o método
estatistico de controle sintético para estimar a magnitude do impacto da presenga da BSBIOS
no PIB, emprego, salario médio, valor adicionado por setor, arrecadagdo de impostos e

populagdo dos municipios de Passo Fundo e Marialva.

Os resultados da andlise quantitativa de impacto econdmico da BSBIOS sugerem um
expressivo aumento do PIB e empregos diretos e indiretos em ambos os municipios, bem
como um aumento populacional na cidade de Passo Fundo. Estimamos que a BSBIOS
contribuiu de forma direta e indireta para o PIB de Passo Fundo com um total de R$ 7,6
bilhdes no acumulado entre 2005 e 2014, a pregos de 2014. Estimamos também que a
empresa contribuiu direta e indiretamente com um total de 14,9 mil empregos adicionais em

Passo Fundo no ano de 2014.

Também estimamos que a BSBIOS contribuiu direta e indiretamente para o aumento do PIB
de Marialva, PR, com um total de cerca de R$ 818 milhdes entre 2010 ¢ 2014, a pregos de
2014. Nossas estimativas também sugerem que a BSBIOS direta e indiretamente trouxe cerca

de 857 empregos adicionais para o municipio em 2014.

A segunda pesquisa foi uma anélise qualitativa, realizada com base em entrevistas individuais
e em grupo, presenciais nas unidades de Passo Fundo e Marialva, bem como didlogo com
membros das comunidades locais. Também realizamos, um levantamento de dados e

informacgdes junto a equipe e lideranga da empresa, para desenvolver o conteudo do primeiro
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Relatorio de Sustentabilidade da BSBIOS, seguindo as Diretrizes do Global Reporting

Initiative GRI.

Esta metodologia segue quatro principios para definigdo do conteudo que orientaram o

trabalho de planejamento, levantamento de informacdes e edi¢ao do relatorio:

D)

1)

110)

V)

Contexto da Sustentabilidade: a identificagdo dos aspectos e topicos materiais levou
em conta o contexto mais amplo da sustentabilidade incluindo impactos, riscos e
tendéncias econOmicas, sociais € ambientais, consolidadas e emergenciais para a

sustentabilidade das organizagdes que atuam no setor de biocombustiveis.

Materialidade: o universo de temas foi priorizado pelos publicos de interesse e
liderangas da empresa BSBIOS, a fim de refletir os impactos econdémicos, ambientais
e sociais significativos e que influenciam, substancialmente, as atividades e decisdes

dos stakeholders.

Inclusao dos stakeholders: a defini¢cdo do contetido do relatorio levou em consideracao

as opinides e expectativas dos principais publicos de interesse da BSBIOS.

Completude: a fim de permitir que os publicos de interesse avaliassem, o desempenho
da BSBIOS, a priorizagdo dos temas relevantes orientou a defini¢do do nivel de

cobertura adequado e proporcional para cada um dos aspectos.

O resultado do trabalho apresenta uma analise profunda da gestao de Responsabilidade Social

Corporativa ¢ da Sustentabilidade da BSBIOS, consolidando os dados e informacgdes

levantados ao longo do processo de desenvolvimento do conteudo, que resultaram no relato

das atividades da empresa.

CODIGOS JEL: C53; 013; O18; R11.
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O presente relatdrio esta organizado em duas partes, a primeira contém o relatorio do “Estudo
de impacto socioecondmico da BSBIOS nos municipios onde atua”; e a segunda apresenta
bases para o “Desenvolvimento do contetdo do primeiro Relatorio de Sustentabilidade da

BSBIOS”.

I. ESTUDO SOBRE O IMPACTO SOCIO- ECONOMICO DA BSBIOS NOS
MUNICIPIOS ONDE ATUA

1. INTRODUCAO

A defini¢do de um arcabouco legal e regulatorio foi fundamental para atrair investimentos
privados no setor de biodiesel no Brasil. Atualmente existem 51 plantas produtoras do
biocombustivel autorizadas pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) para operagdo no Pais, correspondendo a uma capacidade total
autorizada de 20,9 milhdes de litros/dia. Ha ainda 3 novas plantas autorizadas para construgao
e 3 plantas autorizadas para aumento de capacidade de producao. Os impactos ambientais e
econdmicos do setor ajudam a explicar o substancial crescimento da importancia do biodiesel
no Brasil nos tltimos anos. Por ser um combustivel renovavel, o biodiesel contribui para a
redugdo da emissao de gas carbonico na atmosfera e desaceleracao do aquecimento global.
Do ponto de vista econdmico, por sua vez, ressalta-se o enorme potencial de geragdo de
emprego e renda, além da contribui¢do positiva para a balang¢a comercial brasileira ao reduzir
as importagdes de diesel, cuja produgdo interna ndo ¢ suficiente para abastecer o consumo

doméstico.

Apesar dos reconhecidos beneficios da inclusdo do biocombustivel na matriz energética
nacional ha uma escassez de informacgdes sobre os efeitos locais da instalacdo de unidades
produtoras de biodiesel. No presente estudo procuramos avaliar de forma rigorosa e
sistematica os efeitos locais da instalagdo da BSBIOS sobre indicadores econdmicos e sociais
dos municipios de Passo Fundo/RS e Marialva/PR. Juntas, as duas unidades produtivas da

empresa possuem capacidade instalada de 424,8 milhdes de litros de biodiesel/ano. Além do
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grande potencial produtivo, 40% da aquisi¢do de grdos sdo provenientes de agricultores
familiares, conferindo a empresa o Selo Combustivel Social e um importante papel na
inclusdo social e no desenvolvimento regional. Trata-se, portanto, de um importante passo
na direcdo de quantificar e melhorar o entendimento dos efeitos da constru¢ao das unidades

produtoras de biodiesel sobre as comunidades locais.

De um modo geral, os resultados apontam um efeito positivo da BSBIOS sobre a atividade
econdmica dos municipios de Passo Fundo e Marialva. Um primeiro destaque fica por conta
do PIB municipal. Ambas as cidades registraram niveis mais elevados do indicador se
comparados ao cendrio hipotético em que a empresa nao existe. Olhando para a abertura
setorial, o destaque fica por conta do setor de servigos, cujo Valor Adicionado Bruto cresceu
apos a instalacdo da empresa nos respectivos municipios. Outra dimensao importante que foi
afetada positivamente pela empresa ¢ o emprego. As estimativas apontam para um aumento
do niamero de empregos formais, especialmente no setor de servigos. Por sua vez, os salarios
médios em Passo Fundo/RS permaneceram em niveis mais baixos se comparado ao cenario
em que a BSBIOS ndo existe. Entretanto, em Marialva, houve um impacto positivo nos

salarios pagos aos trabalhadores do municipio, principalmente na Industria.
2. O METODO DO CONTROLE SINTETICO PARA ESTUDOS DE CASO

O objetivo deste trabalho ¢ estimar o impacto economico da BSBIOS nos municipios de
Passo Fundo, RS e Marialva, PR, onde a empresa tem suas unidades produtoras. Um
exercicio desta natureza conta com dois desafios fundamentais. Em primeiro lugar, ndo temos
informacao sobre o cendrio contrafatual. Isto ¢, ndo sabemos como seria o municipio de Passo
Fundo, por exemplo, caso a BSBIOS jamais tivesse montado sua unidade 1a. Desta forma,
nosso primeiro desafio € estimar um cenario economico hipotético para Passo Fundo sem a
presenca da BSBIOS e entdo compara-lo com o cendrio real. Em segundo lugar, estimar o
impacto econdmico de uma Unica firma em um Unico municipio nos reduz a um estudo de
caso e nos priva do conforto de compararmos o efeito médio de, por exemplo, muitas firmas

parecidas em muitos municipios parecidos.
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Para melhor compreendermos o problema em questdo, imagine que um novo medicamento
para diminuir o colesterol humano esteja sendo testado. O primeiro problema mencionado
acima continua valido. Uma vez ministrada a nova droga em um individuo, observamos
apenas o individuo tratado. Nao temos como observar o seu clone ndo tratado para
compararmos a eficacia do medicamento. A solugdo neste caso ¢ identificarmos um grande
numero de individuos similares (mesmo nivel de colesterol no comego do estudo, mesma
faixa etaria, mesmo sexo, mesmos habitos alimentares e de exercicio, historico familiar de
saude parecido, etc.). Dividimos entdo este grande nimero de individuos em dois grupos, um
dos quais receberd o medicamento e outro que receberd um placebo. Se o niimero de
individuos em ambos os grupos for grande o suficiente, podemos realizar anélises estatisticas
pertinentes para verificarmos com diversos graus de confianga a eficacia ou nao do

medicamento.

No nosso caso em particular, ndo dispomos de um grande ntimero de municipios similares a
Passo Fundo que recebem uma empresa similar a BSBIOS, nem um grande nimero de
municipios similares a Passo Fundo que nao recebem uma empresa similar a BSBIOS. Em
contextos assim, o melhor que se pode fazer ¢ um estudo de caso, onde investigamos o
municipio de Passo Fundo antes e depois da presenca da BSBIOS e contrastar este estudo a
alguma referéncia pertinente. Mas decidir qual ¢ esta referéncia pertinente de forma nao

arbitraria ¢ um grande desafio.

Para lidar com ambos os desafios, Abadie ¢ Gardeazabal (2003) e Abadie, Diamond e
Hainmueller (2010) desenvolveram um método para analise de impacto aplicado a estudos
de caso, ou seja, a situagdes onde um niimero muito pequeno de unidades afetadas existe. A
técnica aplicada ao nosso contexto consiste em separar a historia recente de Passo Fundo e

Marialva em dois periodos distintos: antes da BSBIOS e depois da BSBIOS.

Considere primeiro o periodo anterior ao inicio das atividades da firma em Passo Fundo, por
exemplo. Nao existe nenhum municipio com trajetoria econdmica idéntica a de Passo Fundo
antes da BSBIOS, mas os pesquisadores acima propuseram uma forma de usar informagdes

de outros municipios para criar um municipio hipotético similar a Passo Fundo. Por exemplo,
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suponha que Caxias do Sul, Santa Maria e Pelotas sejam bastante distintas de Passo Fundo,
mas que se combinarmos os indicadores econdmicos desses municipios possamos criar um
municipio ficticio muito parecido com Passo Fundo no periodo anterior 8 BSBIOS.! Por
exemplo, dando peso de 40% as variaveis socioecondmicas de Caxias do Sul, 25% as
variaveis de Santa Maria e 35% as varidveis de Pelotas, podemos simular com grande
precisdo a trajetéria do PIB de Passo Fundo antes da BSBIOS. Esse municipio hipotético
baseado na combinac¢do de outros municipios ¢ o que os autores chamam de “controle
sintético”. Assim como no caso do novo medicamento, temos individuos tratados e um grupo
de controle composto por individuos similares que tomaram o placebo. A diferenca aqui, ¢
que o controle ndo ¢ um individuo (municipio) real, mas um individuo (municipio)

estatisticamente criado para se assemelhar ao individuo tratado.

A seguir, continuamos a acompanhar a evolucdo das variaveis econdmicas ¢ do PIB do
municipio ficticio (controle sintético) ap6s o inicio da operagao da BSBIOS. Assim, podemos
comparar o PIB de Passo Fundo com o de seu controle sintético depois da BSBIOS. Se a
BSBIOS ndo tiver impacto algum sobre a economia de Passo Fundo, o seu PIB e do seu
controle sintético serdo muito similares. Por outro lado, se a BSBIOS tiver mudado a
trajetoria econdmica de Passo Fundo, o PIB dessa cidade sera distinto do PIB do seu controle

sintético.
3. UMA ILUSTRACAO DO METODO DE CONTROLE SINTETICO

Suponha, por exemplo, que se queira estimar o impacto da planta de biodiesel da BSBIOS
sobre o PIB per capita de Passo Fundo. Um possivel grupo de controle poderia ser formado
pelos demais municipios do Rio Grande do Sul que ndo possuem unidades produtivas da
empresa. O problema desta escolha ¢ que o municipio de Passo Fundo pode ser

intrinsecamente diferente dos municipios que compdem o grupo de controle em questdes que

'O conjunto de municipios que pode conter municipios capazes de serem combinados para reproduzir a
economia de Passo Fundo é chamado na literatura especializada de donor pool.

4
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podem ser relevantes para a composi¢ao do PIB como, por exemplo, em termos de estrutura

produtiva, do perfil demografico, da capacidade de arrecadacao e da gestao publica.

A Figura 1 ilustra exatamente este problema. A linha continua representa a evolugao do PIB
per capita de Passo Fundo, enquanto a linha tracejada mostra a evolugdo do PIB per capita
médio dos demais municipios gauchos, ambas as séries medidas em logaritmo para que se
possa interpretar as diferencas como uma variagao percentual. Deste modo, a diferenca entre
o PIB de Passo Fundo e o PIB dos demais municipios do estado apds 9 anos da instalagao da
BSBIOS ¢ de aproximadamente 52,3%. No entanto, tal compara¢ao nio leva em conta as
diferencgas intrinsecas entre os municipios nem o fato de que Passo Fundo ja apresentava um
PIB per capita acima da média do estado mesmo no periodo antes da criagdo da BSBIOS em
2005. Portanto, este simples exercicio deixa claro que a média de todos os outros municipios
gauchos ndo ¢ um grupo de controle adequado para Passo Fundo e que a falta de cuidado na
constru¢do do grupo de controle pode gerar interpretagdes equivocadas quanto ao real

impacto da empresa sobre a comunidade local.

Neste sentido, com o intuito de avaliar adequadamente o impacto da BSBIOS sobre os
municipios de Passo Fundo/RS e Marialva/PR, este estudo adota a técnica do controle
sintético. De modo geral, a metodologia consiste em construir um grupo de controle a partir
da combinagao de varias unidades nio-tratadas (o “‘donor pool”). Em outras palavras, o grupo
de controle ¢ construido através de uma média ponderada dos varios municipios que
constituem o donor pool. Os pesos atribuidos a cada localidade sdo determinados por um
algoritmo de otimiza¢do de modo a construir uma versao “sintética” da unidade tratada, isto
¢, um grupo de municipios que se assemelha as regides de Passo Fundo e Marialva em
diversas dimensdes, inclusive na propria varidvel de interesse. Neste sentido, a escolha do
grupo de controle ¢ feita de uma maneira mais rigorosa, 0 que garante grupos mais

comparaveis entre si.

Uma vez garantida a comparabilidade entres as unidades tratada e “sintética’ no periodo pré-
tratamento, a principal hipdtese do método € que o grupo de controle reproduz qual teria sido

o comportamento da variavel de interesse (PIB per capita) sem o tratamento (BSBIOS), de

5
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modo que qualquer diferenca entre os dois grupos se deve exclusivamente ao tratamento
(presenga da BSBIOS). A Figura 2 ilustra a aplicacdo do método. Como se nota, no periodo
pré-tratamento (i.e., antes da fundagdo da fabrica da BSBIOS em 2005) o PIB per capita de
Passo Fundo era muito semelhante a evolu¢do do PIB per capita da versdo sintética do
municipio. Isto €, as linhas sélida e pontilhada representando o PIB per capita de Passo Fundo
e controle sintético, respectivamente, sdo muito proximas nos anos de 2002, 2003 e¢ 2004. A
partir de 2005, quando da fundagao da BSBIOS, as linhas se descolam e o PIB per capita de
Passo Fundo passa a ser superior ao do seu controle sintético. Assim, a comparagao com o
contrafactual indica que 9 anos apds a fundacao da BSBIOS, o PIB per capita de Passo Fundo
foi, aproximadamente, 19,4% maior do que teria sido na auséncia da firma no municipio,
impacto expressivo embora muito menor do que a estimativa obtida usando a média dos

demais municipios gatichos como grupo de controle.
4. CONSTRUCAO DO GRUPO DE CONTROLE — DONOR POOL

Neste estudo, as unidades tratadas sdo os municipios de Passo Fundo/RS e Marialva/PR, os
quais contam com fabricas de biodiesel da BSBIOS. Neste sentido, o método do controle
sintético usado para avaliar o impacto da empresa nas respectivas comunidades locais
compara a evolucdo de alguns indicadores de interesse destes municipios com cidades que
nao receberam as fabricas da empresa. Para garantir uma melhor comparabilidade entre os
municipios tratados e o grupo sintético de controle restringimos o donor pool de cada estudo
de caso aos municipios nao-tratados das respectivas Unidades da Federacdo. Assim, o donor
pool referente ao controle sintético de Passo Fundo ¢ composto apenas por municipios do
Rio Grande do Sul, ao passo que o donor pool de Marialva contém apenas municipios nao-

tratados do Parana.

Todavia, existem 8 municipios no donor pool de Passo Fundo e 2 no donor pool de Marialva
que abrigam uma unidade de produgdo de biodiesel de alguma outra empresa. Para garantir
que o efeito estimado esteja mensurando o impacto da instalagdo da BSBIOS em relagdo ao

cenario hipotético em que nao ha o impacto da empresa nestes municipios, optamos por
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excluir estas 10 localidades dos seus respectivos donor pool. Caso contrario, os efeitos
estimados poderiam significar, em parte, o impacto da BSBIOS em relacdo aos efeitos que

as demais unidades produtivas tiveram em seus respectivos municipios.

Adicionalmente, excluimos do donor pool aqueles municipios que estdao localizados dentro
de um raio de 50km dos municipios de Passo Fundo e Marialva. Com isto, evitamos que o
impacto da BSBIOS em Passo Fundo e Marialva seja subestimado, devido a comparacao
destes municipios com aqueles municipios onde a BSBIOS ndo estad presente, mas que
experimentaram um crescimento de suas economias para servir a nova demanda por bens e
servigos que a firma gerou com sua operacao. Este mesmo critério foi adotado para excluir
os municipios proximos das outras empresas produtoras de biodiesel mencionadas acima. Os

circulos nas Figura 1 e 2 indicam os municipios excluidos do donor pool.

Figura 1: Municipios Produtores de Biodiesel no Rio Grande do Sul
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Figura 2: Municipios Produtores de Biodiesel no Parana
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5. DADOS

Para a andlise empirica utilizamos dados econdmicos e sociais anuais no nivel municipal
obtidos de diversas fontes, além de indicadores de satide e violéncia. A primeira fonte de
dados utilizada para medir o impacto da BSBIOS sobre a atividade econdmica de Passo
Fundo e Marialva ¢ a série de PIB Municipal disponibilizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) para o periodo entre 2002 e 2014. Além do PIB, o IBGE
disponibiliza as séries de impostos e de valor adicionado bruto da agropecuaria, industria e
servigos, além da administragdo publica. Todas as séries foram deflacionadas para valores de

2014 usando o Indice de Pregos do Consumidor Amplo (IPCA).

Os dados de populacao também sdo obtidos junto ao IBGE e se referem ao periodo entre
1999 ¢ 2014. E importante observar que estas sdo estimativas feitas pelo érgdo para o
Tribunal de Contas da Unido com base nos resultados dos Censos Demograficos e nos

registros de nascimentos e Obitos. Para avaliar o impacto da firma sobre o emprego local sdo
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utilizados os dados da Relacdo Anual de Informacgdes Sociais (Rais) do Ministério do
Trabalho e Previdéncia Social, base que concentra informagdes de todos os trabalhadores
formais do Pais. Sdo construidos os seguintes indicadores no nivel municipal: (i) vinculos
ativos em 31/12; (ii) total de trabalhadores no ano; e (iii) salario médio anual por trabalhador.

Os dados nominais de saldrio foram deflacionados para valores de 2014 usando o IPCA.
6. RESULTADOS

Para estimarmos o impacto da atuacdo da BSBIOS nas economias de Passo Fundo e
Marialva, precisamos especificar a data quando a empresa passou a influenciar a economia
local. No caso de Passo Fundo, consideramos duas datas para o inicio da influéncia da
empresa no municipio: o ano de 2005 quando a empresa foi fundada e o ano de 2007 quando
a empresa comegou a produzir. Consideramos o ano de 2005 como principal ponto de partida,
porque os investimentos e preparativos da empresa para sua operagdo, bem como a
expectativa de uma economia mais dindmica nos anos vindouros podem ser suficientes para
dinamizar a economia local. No caso de Marialva, consideramos 2010 como a data de inicio
da influéncia da BSBIOS na economia local. A unidade de Marialva foi fruto de uma parceria
entre a BSBIOS e a Petrobras Biocombustiveis em novembro de 2009 e sua inauguragao
oficial ocorreu em maio de 2010. Alguns indicadores financeiros da empresa, bem como um

breve historico de ambas unidades aparece no Apéndice 2.
6.1 PASsSoO FUNDO/RS

O primeiro indicador economico analisado ¢ o PIB municipal. Os efeitos da constru¢do da
planta de biodiesel da BSBIOS sobre a taxa de crescimento do PIB de Passo Fundo ¢
apresentado na Figura 3.a. Os resultados ndo indicam um padrao claro sobre este indicador,
uma vez que Passo Fundo oscilou entre periodos de crescimento mais acentuado com
periodos de menor crescimento durante os anos que se seguiram apos a instalagdo da
BSBIOS. O pico da diferenga de crescimento ocorre em 2012, quando Passo Fundo cresceu

20 pontos percentuais acima do seu respectivo grupo de comparagio. E importante notar,
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entretanto, que a taxa de crescimento do PIB sinaliza apenas a velocidade com que a
economia estd crescendo. Para uma melhor compreensdao dos efeitos acumulados ¢
importante analisar o nivel do indicador, como mostra a Figura 3.b. Neste caso, nota-se que
o nivel do PIB de Passo Fundo ¢ constantemente superior ao PIB do seu grupo de controle.
Além disso, a diferenca entre os grupos cresce com o passar dos anos atingindo
aproximadamente 31,6% em 2013. A Figura 3.c apresenta os resultados para o PIB per capita
¢ o padrao ¢ muito parecido com o que se observa para o nivel do PIB municipal, sendo a
magnitude dos efeitos bastante semelhante entre os dois indicadores. Por fim, a Figura 3.d
analisa os efeitos da instalacdo da BSBIOS sobre a populagdo de Passo Fundo. A magnitude
dos efeitos ¢ relativamente pequena, porém, sinaliza uma atragao de pessoas para o municipio
no longo prazo: 9 anos ap0s a construcdo da fabrica, a populacdo de Passo Fundo era 1,1%
maior se comparado a um cenario hipotético em que a BSBIOS nao existe. Este pequeno
crescimento populacional pode em alguma medida estar associado ao dinamismo econdmico

trazido pela firma.

Figura 3: Efeitos Sobre o PIB e a Populacdo de Passo Fundo/RS

(a) Taxa de crescimento do PIB municipal (b) PIB municipal (efeito percentual)
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As variaveis nas figuras (b), (c) e (d) estdo expressas em logaritmo.

10



f.
Fundagio Instituro de
Pesquisas Econdmicas

A Figura 4 replica a andlise acima para o PIB e para a populacao de Passo Fundo usando o
nivel das respectivas variaveis. Como se nota, qualitativamente as conclusdes sdo as mesmas.
Ap6s a instalagdo da BSBIOS no municipio, a diferenga entre o PIB local e o PIB da unidade
sintética foi crescente ao longo do tempo. Em 2014, o PIB de Passo Fundo foi R$ 1.359,58
milhdes maior do que teria sido na auséncia da empresa. Do mesmo modo, cerca de 15.200

pessoas foram atraidas para a cidade ao longo de 9 anos de operagao da empresa.

Figura 4: Efeitos Sobre o PIB e a Populacio de Passo Fundo/RS

(a) PIB municipal (b) Populagéo
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PIB medido em R$ milhdes.

A Figura 5 explora com um pouco mais de detalhes o efeito da BSBIOS sobre o PIB de Passo
Fundo. A Figura 5.a mostra a evolucao do efeito da empresa sobre o Valor Adicionado Bruto
de Servicos do municipio. No primeiro ano apos a instalagdo da fabrica, o indicador de Passo
Fundo foi 4,1% maior que o do grupo sintético, mas ficou 5,1% abaixo no ano seguinte. De
2008 em diante, entretanto, a diferen¢a do Valor Adicionado Bruto de Servigos entre Passo
Fundo e o municipio sintético se ampliou, alcangando 26,7% em 2013. A Figura 5.b, por
outro lado, indica um padrao de crescimento menor do Valor Adicionado Bruto da Industria

de Passo Fundo se comparado ao grupo de controle. Apds 7 anos da instalagdo da BSBIOS
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em Passo Fundo, a diferenga entre o Valor Adicionado Bruto da Industria do municipio e do

grupo sintético deixou de ser negativa e passou a aumentar apenas nos anos mais recentes.

J4 as Figura 5.c e Figura 5.d mostram as trajetorias da arrecadagdo de impostos e do setor de
saude, educagdo e seguridade social. No primeiro caso, nota-se que o municipio de Passo
Fundo registrou uma arrecadacdo abaixo da que potencialmente teria ocorrido sem a
instalacdo da empresa, mas essa diferencga foi diminuindo ao longo do tempo até se inverter
em 2012. Provavelmente, a menor capacidade arrecadatoria pode estar associada a isengdes
e incentivos fiscais para a instalacdo de empresas no municipio. Tais medidas tendem a
refletir negativamente nas receitas locais no curto prazo, mas a medida que a carga tributaria
¢ restabelecida e a atividade econdmica se desenvolve na regido a tendéncia ¢ de recuperacao
do indicador. Por sua vez, o setor de saude, educacao e seguridade social acompanhou o ritmo
de crescimento do grupo de controle nos primeiros anos apods a instalagdo da BSBIOS no
municipio. Apenas em 2009 a administragdo publica comecou a se destacar do seu
contrafactual. E possivel que este movimento esteja associado & recuperagdo da arrecadagio

neste periodo.
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Figura 5: Desagregacio do PIB de Passo Fundo/RS — Efeito Percentual

(a) Valor adicionado bruto - Servigos (efeito percentual)
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As variaveis estdo expressas em logaritmo.

A Figura 6 replica os resultados discutidos acimas usando o nivel das variaveis. A Figura 6.a
mostra que, em 2013, a diferenga entre o Valor Adicionado Bruto de Servigos de Passo Fundo
¢ da unidade sintética foi de R$ 1.099,97 milhdes. A diferenca no Valor Adicionado Bruto
da Industria que passou a aumentar apenas nos anos recentes, por sua vez, atingiu o pico em
2013, quando chegou a R$ 320,19 milhdes. No que se refere a arrecadagdo municipal, estima-

se que Passo Fundo tenha deixado de arrecadar R$ 627,80 milhdes entre 2006 ¢ 2011. No

c

56 58 6 6.264 6.6

(b) Valor adicionado bruto - Industria (efeito percentual)
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entanto, nos anos mais recentes nota-se um aumento da capacidade arrecadatoria.
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Figura 6: Desagregacio do PIB de Passo Fundo/RS

(a) Valor Adicionado Bruto - Servigos

(b) Valor Adicionado Bruto - Industria
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As variaveis estdo expressas em R$ milhdes.

Em seguida, analisam-se os efeitos da planta de biodiesel da BSBIOS sobre os salarios
médios pagos aos trabalhadores do municipio de Passo Fundo. A Figura 5.a mostra que, em
contraste com o comportamento do PIB municipal, o salario médio de Passo Fundo cresceu
menos do que o estimado para o caso do controle sintético ao longo destes anos. Uma
possibilidade para este comportamento ¢ o aumento da oferta de trabalho no municipio com
o aumento da populacdo no periodo subsequente a instalagdo da BSBIOS. Analisando a
abertura setorial do saldrio, nota-se que a agropecuaria se destacou positivamente apds a
constru¢do da BSBIOS no municipio. Apos trés anos de relativa neutralidade em relagao ao
grupo sintético, o salario médio pago aos trabalhadores do setor foi maior do que teria sido
caso a empresa nao tivesse se instalado. Por outro lado, nota-se uma forte diferenca no salario

médio pago na industria. Em queda até 2009, o salario pago pelo setor no municipio comegou
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a se recuperar a partir de 2010 e se tornou maior do que teria sido sem a empresa apenas em
2012. Ja o setor de servigos manteve uma trajetdria crescente no salario pago aos

trabalhadores, porém em um nivel mais baixo em relagcdo ao cenario contrafactual.

Figura 7: Efeito Sobre o Salario Médio de Passo Fundo/RS

(a) Salario médio (R$) (b) Salario médio - Agropecuéria (R$)
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As variaveis estio expressas em R$ de 2014.

Do ponto de vista da geracao de empregos formais, a Figura 8.a mostra que a instalacdo da
BSBIOS em Passo Fundo teve um efeito positivo sobre a geragdo de empregos no municipio,
tendo em vista que o numero total de vinculos formais foi maior do que teria sido no cenario
sem a empresa. Estima-se que, em 2012, foram gerados cerca de 19.500 postos de trabalho
além do que teria sido gerado no cenario hipotético. De acordo com a abertura setorial dos
vinculos empregaticios, nota-se uma evolucao positiva das vagas no setor de servigos € na

industria. Na agropecuaria, por sua vez, o emprego no setor ficou praticamente estavel ao

15



fipe

Fundagio Instituto

de

Pesquisas Econdmicas

longo do tempo, mantendo-se em um patamar acima do cenario hipotético apenas 5 anos

apos a instalagao da fabrica.
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Figura 8: Efeito Sobre o Emprego Formal em Passo Fundo/RS
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A Tabela 1 a seguir mostra os efeitos estimados a cada ano para as principais variaveis

discutidas acima.

Tabela 1: Diferenca Entre Passo Fundo/RS e a Unidade Sintética de Tratamento a

Partir de 2005

PIB municipal Populagdo VAB Servicos VAB Industria Impostos Salario Empregos
2005 94.89 295 62.45 -43.46 -24.07 7.63  4,707.32
2006 123.00 519 82.45 -82.88 -41.50  -3597 5,058.30
2007 145.02 540 -146.65 -74.77 -124.00 -45.44 6,689.29
2008 508.40 -600 31.34 -27.14 -113.59  -52.77 8,757.81
2009 384.16 -563 67.64 13.36 -125.50  -76.89 10,965.73
2010 529.13 2,696 150.90 -30.99 -122.28  -88.75 10,832.24
2011 673.58 2,790 268.52 -5.90 -100.93  -58.71 14,465.16
2012 1,641.19 3,048 828.92 233.76 7126  -66.86 19,501.19
2013 2,104.15 3,287 1,099.97 308.92 204.05  -92.24 15,942.46
2014 1,359.58 3,489 830.21 320.19 148.09  -17.37 14,985.73

PIB, Impostos e Valores Adicionados medidos em R$ milhdes

6.2 MARIALVA/PR

A Figura 9 ilustra o efeito da instalagdo da unidade da BSBIOS em Marialva sobre o PIB e a
populagdo do municipio. De acordo com a Figura 9.a, a BSBIOS teve um impacto positivo
na taxa de crescimento do PIB de Marialva. Em média, a taxa de crescimento do PIB de
Marialva foi de quase 3,3 pontos percentuais mais alta do que o cenario hipotético de auséncia
da empresa no municipio. Em termos acumulados, o nivel do indicador também se mostrou
mais alto apds a construcao da fabrica no municipio, como mostram as Figuras 9.b e 9.c. 4
anos apos a instalacdo da nova unidade da BSBIOS no municipio, o PIB per capita do
municipio era 28% maior em relacdo ao grupo sintético de comparagdo. Assim como em
Passo Fundo, a BSBIOS teve um impacto positivo em termos populacionais atraindo pessoas

para o municipio em razao, por exemplo, da nova dinamica econdmica da regido.
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Figura 9: Efeitos Sobre o PIB e a Populacio de Marialva/PR

(a) Taxa de crescimento dq PIB municipal (b) PIB municipgl
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A variavel a figura (c) estd expressa em logaritmo.

Desagregando o PIB de Marialva, nota-se um impacto positivo e crescente da BSBIOS sobre
o Valor Adicionado Bruto de Servicos e da Industria ao longo dos anos. Por outro lado, a
Figura 10.c mostra que a empresa teve um impacto negativo sobre o Valor Adicionado Bruto
da Agropecudria nos primeiros anos apos a inauguracao. Em 2011, o indicador ficou 6,6%
abaixo do que teria registrado caso a empresa nao existisse e em 2012, a diferenca foi de -
12,5%. Nos dois anos seguintes, entretanto, os efeitos se reverteram e o Valor Adicionado
Bruto da Agropecuaria em Marialva atingiu os mesmos niveis que o seu grupo de
comparacao. Por fim, o Valor Adicionado Bruto da Administragao Publica, isto é, dos setores
de satde, educacdo e previdéncia social foi afetado positivamente pela BSBIOS no

municipio, uma vez que nos primeiros anos o indicador registrou niveis mais elevados se
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comparados ao municipio sintético. Cabe notar que o exercicio de controle sintético para
impostos em Marialva nao foi realizado uma vez que o ajuste estatistico da série sintética
antes da inauguragcdo da BSBBIOS no municipio nao foi bom. Ou seja, ndo temos evidéncias
suficientes para a aplicabilidade do método do controle sintético no caso da arrecadacao de

impostos em Marialva.

Figura 10: Desagregacio do PIB de Marialva/PR

(a) Valor adicionado bruto - Servigos (b) Valor adicionado bruto - Industria
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As variaveis nas figuras (c) e (d) estdo expressas em logaritmo.

Assim como em Passo Fundo, o impacto da fabrica de biodiesel da BSBIOS em Marialva
também foi positivo sobre os salarios médios do municipio. De acordo com a Figura 11.a, 4
anos apos a construgdo da fabrica o salario médio em Marialva era em torno de R$ 186 mais
alto em relacdo ao municipio sintético. Olhando para a abertura setorial, o grande destaque ¢

o forte aumento do saldrio médio na industria. Em 2014, a diferenga entre o salario pago pelo
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setor em Marialva e o grupo de comparagdo era de R$ 367. O salario pago no setor de
servicos, por sua vez, mostrou uma oscilagdo em relagdo ao grupo de comparagdo. No
primeiro ano apds a construc¢ao da fabrica da BSBIOS, o salario pago foi maior se comparado
ao grupo sintético, porém, no ano seguinte os salarios se igualaram. Em 2013 e 2014 os
salarios do setor ficaram, respectivamente, abaixo e acima do grupo de comparagdo. Com
relacdo ao setor agropecuario ¢ preciso cuidado para interpretar os resultados porque o grupo
de comparacdo no periodo pré-tratamento ndo se mostrou tdo préximo do municipio de
Marialva. Como explicado na Se¢do metodologica, este fato pode gerar interpretacdes

equivocadas do real impacto da empresa sobre o indicador.

Figura 11: Efeito Sobre o Salario Médio de Marialva/PR

(a) Salario médio (R$) (b) Salario médio - Agropequéria (R$)
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As variaveis estdo expressas em R$ de 2014.
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Com relacdo ao impacto da BSBIOS sobre o emprego, apresentamos o resultado para a série
de vinculos ativos em 31/12, pois a série do numero total de trabalhadores usada na analise
de Passo Fundo nao apresentou um bom ajuste no método de controle sintético para Marialva.
Todavia, ¢ importante observar que a abertura setorial para a série de vinculos ativos em
31/12 também nao se ajustou satisfatoriamente ao método. De qualquer maneira, o indicador
agregado ainda traz informag¢des importantes sobre o impacto da BSBIOS sobre o emprego
local. Como pode ser visto na Figura 12.a, na comparag@o com sua contraparte sintética, o

municipio de Marialva gerou mais empregos e os efeitos parecem ser duradouros.

Figura 12: Efeito Sobre o Emprego Formal em Marialva/PR

(a) Vinculos Ativos em 31/12 (b) Vinculos ativos em 31/12 - Agropecuaria
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As varidveis estdo expressas em total de vinculos ativos em 31/12.
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A Tabela 2 a seguir mostra os efeitos estimados a cada ano para as principais variaveis

discutidas acima.

Tabela 2: Diferenca Entre Marialva/PR e a Unidade Sintética de Tratamento a Partir

de 2010
PIB municipal Populagdo VAB Servicos VAB Industria Impostos Salario Empregos
2010 67.91 937 37.55 -0.16 6.59 45.66 184.39
2011 138.76 773 72.53 20.46 16.35 135.06  435.05
2012 124.82 894 83.99 45.83 20.29 102.57  639.04
2013 199.80 1,062 107.76 36.14 27.81 83.26 909.97
2014 287.28 1,175 179.37 67.03 44.84 186.08 857.35

PIB, Impostos e Valores Adicionados medidos em R$ milhdes.
7. INFERENCIA ESTATISTICA

Nesta se¢do analisamos o quao confidveis sdo nossos resultados do ponto de vista estatistico.
Ou seja, investigamos se a diferenca entre os indicadores econdmicos de Passo Fundo parece
ser de fato significativa ou trata-se de uma coincidéncia estatistica (resultado aleatorio que
ndo pode ser atribuido a BSBIOS). Fazemos o mesmo exercicio para o municipio de
Marialva. Para tal, primeiro tomamos cada municipio usado na constru¢gdo do municipio
sintético de Passo Fundo e fazemos o mesmo exercicio como se este municipio do “dono
pool” tivesse sito afetado pela presenga da BSBIOS em 2005. Claramente, como a BSBIOS
nao foi instalada neste municipio, nada de especial deveria ter acontecido na economia na
data que a BSBIOS foi fundada. Portanto, o que tiver acontecido nesse municipio apos a
fundacao da BSBIOS foi mera coincidéncia. Este exercicio equivale a ministrar um placebo
para um paciente acometido por certa doenca. Nao devemos esperar que nada acontega com
este paciente receptor do placebo. Repetimos este mesmo exercicio para cada municipio no

donor pool e plotamos a trajetoria deste municipio sujeito a um placebo nas figuras abaixo.

As trajetorias dos tratamentos placebo sdo representadas pelas linhas cinzas mais claras.
Contrastamos entdo os resultados estimados para Passo Fundo, linha escura, com as linhas
claras. Se a linha escura estiver entre a maioria das linhas claras, entdo o efeito da BSBIOS
no municipio ndo ¢ significativo. Isto €, a diferenga entre os resultados para as variaveis

econdmicas de Passo Fundo e sua versao sintética ¢ apenas uma coincidéncia que poderia ter
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acontecido com qualquer outro municipio. Por outro lado, se a linha escura se destacar da

grande maioria das linhas claras, podemos afirmar com maior confianca que de fato a

presenca da BSBIOS teve um impacto significativo sobre o municipio de Passo Fundo. A

seguir, repetimos 0 mesmo exercicio para o municipio de Marialva.

71

PASsSO FUNDO

Podemos notar das figuras abaixo que:

1.

A linha escura para o PIB municipal sugere um impacto positivo e significativo da
BSBIOS em Passo Fundo. Isto ¢, a linha escura esta acima da esmagadora maioria das
linhas claras (tratamentos placebo para os municipios do donor pool) desde sua fundagao
em 2005.

O grafico para empregos adicionais gerados pela presenga da BSBIOS sugere um
aumento significativo dos empregos relativo a uma situacao hipotética da ndo existéncia
da BSBIOS em Passo Fundo.

A arrecadagdo de impostos no municipio de Passo Fundo parece ter experimentado uma
queda significativa entre 2005 e 2011. A partir de 2012 e até 2014, altimo ano da série, a
arrecadagdo de impostos em Passo Fundo passou a ser significativamente maior do que
se esperaria no caso hipotético da ndo existéncia da BSBIOS.

A linha escura para o salario médio em Passo Fundo esta inserida dentro da maioria das
linhas claras para os tratamentos placebo. Dessa forma, ndo podemos afirmar com
confianca estatistica que a BSBIOS teve um impacto sobre o saldrio médio em Passo
Fundo.

O gréafico para a populacdo de Passo Fundo sugere um crescimento significativo da
populacao local em decorréncia da presenca da BSBIOS, especialmente a partir do ano

de 2010.
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7.2 MARIALVA

Podemos notar das figuras abaixo que:

1. A BSBIOS contribuiu significativamente para o crescimento do PIB do municipio,
relativo ao cendrio hipotético da ndo existéncia da empresa no local.

2. Embora de forma menos destacada do que no caso de Passo Fundo, o grafico para
empregos também sugere um aumento significativo do emprego em Marialva em
decorréncia da presenca da BSBIOS (linha escura acima da maioria das linhas claras).

3. Assim como no caso de Passo Fundo, a presenca da BSBIOS nao parece ter afetado o
salario médio em Marialva de forma significativa.

4. Diferente do caso de Passo Fundo, a presengca da BSBIOS nao parece ter sido um atrator

populacional significativo para a cidade de Marialva.
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APENDICE 1: ANALISE DE IMPACTO DA BSBIOS EM PASSO FUNDO A
PARTIR DE 2007

Esta secdo replica os resultados estimados para Passo Fundo/RS tomando 2007 como ano
inicial para o tratamento, ou seja, considerando 2007 como o inicio das atividades da
BSBIOS em Passo Fundo/RS. Em geral, os resultados mostrados aqui sdo qualitativamente

similares aqueles discutidos acima, para o caso de 2005 como ano base.

Figura 13: Efeitos Sobre o PIB e a Populacio de Passo Fundo/RS
(ano do tratamento — 2007)
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Figura 14: Desagregaciao do PIB de Passo Fundo/RS (ano do tratamento — 2007)
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Figura 15: Efeito Sobre o Salario Médio de Passo Fundo/RS
(ano do tratamento — 2007)
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Figura 16: Efeito Sobre o Emprego Formal em Passo Fundo/RS
(ano do tratamento — 2007)
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APENDICE 2: INDICADORES DA BSBIOS

Passo Fundo, RS

A BSBIOS foi fundada em 2005 e iniciou sua producao no municipio de Passo Fundo, RS
em 2007 com capacidade instalada de 160 milhdes de litros de biodiesel por ano. Atualmente,
a empresa conta com uma capacidade produtiva de 216 milhdes de litros por ano. As figuras
A2.1,A2.2, A2.3 e A2.4 mostram a evolugdo das receitas, despesas com insumos adquiridos
de terceiros, valor adicionado, despesas com pessoal e encargos, despesas com impostos e
investimentos. Para mantermos a comparabilidade com os resultados da analise de impacto
econdmicos, todos os valores aparecem em reais de 2014 corrigidos pelo IPCA. A série
historica para a unidade de Passo Fundo vai de 2007 até 2013, uma vez que os dados a partir

de 2014 passam a somar os resultados para a unidade de Marialva, PR.

Figura A2.1: Receitas, Insumos e Valor Adicionado. BSBIOS — Passo Fundo, RS
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Figura A2.2: Despesas com Pessoal e Impostos. BSBIOS — Passo Fundo, RS
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Figura A2.3: Despesa com Impostos Municipais. BSBIOS — Passo Fundo, RS
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Figure A2.4: Investimentos. BSBIOS — Passo Fundo, RS
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Houve um aumento expressivo das receitas, despesas com insumos € pagamentos de
impostos federais entre 2007 e 2013. No caso do valor adicionado e das despesas com
pessoal, encargos e impostos estaduais, ocorreu um aumento e subsequente declinio,
seguindo a tendéncia da conjuntura economica nacional dos ultimos anos. A série de despesas
com impostos municipais tem valores positivos e o restante € zero, fruto de incentivos fiscais
locais. Por fim, os investimentos da BSBIOS em Passo Fundo apresentam um pico em 2010
e 2011, fruto em grande parte da instalacdo da Unidade de Processamento de Graos da
BSBIOS com capacidade de esmagar 2500 ton/dia de soja. Anteriormente, houve um volume

menor de investimentos em 2007, ano do inicio da producdo da BSBIOS.

Estes indicadores de receita, despesas e investimentos formam a base da nossa analise de
impacto econdmico da empresa no municipio. Sao estes indicadores que tém o potencial de
gerar um impacto nos indicadores econdmicos locais, ndo apenas de forma direta, mas
também indireta através da atrag@o de outras empresas e geragao de arrecadagdo de impostos.
A historia da empresa em Passo Fundo sugere dois possiveis pontos de partida para a

influéncia da BSBIOS no municipio: os anos de 2005 ¢ 2007. Embora a empresa tenha
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iniciado sua producao apenas em 2007, a noticia da fundacao da empresa em 2005, bem como
a preparagdo para a produgdo inicial, podem ter tido impacto direto e indireto significativo
no municipio. Isso pode acontecer através de investimentos diretos e indiretos da empresa e
demais firmas fornecedoras de bens e servicos visando a atender ndo apenas a demanda
presente e futura da BSBIOS, mas também a demanda presente e futura de empresas e
individuos cujo consumo sera estimulado pela presenca da nova firma. Contamos, portanto,
com a possibilidade de 2005 e 2007 serem anos base para nossa analise de impacto

econOmico local.
Marialva, PR

Em novembro de 2009, a BSBIOS ¢ a Petrobras Biocombustiveis firmaram parceria para
producao de biodiesel em Marialva, PR, e a unidade foi inaugurada oficialmente meses
depois em maio de 2010. Essa unidade tinha inicialmente capacidade de 127 milhdes de litros
de biodiesel por ano e tem capacidade atual de 208,8 milhdes de litros por ano. As figuras
A2.5, A2.6, A2.7 e A2.8 mostram a evolugdo das receitas, despesas com insumos adquiridos
de terceiros, valor adicionado, despesas com pessoal e encargos, despesas com impostos e
investimentos. Para mantermos a comparabilidade com os resultados da analise de impacto
econdmicos, todos os valores aparecem em reais de 2014 corrigidos pelo IPCA. A série
historica para a unidade de Marialva vai de 2009 até 2013, uma vez que os dados a partir de

2014 passam a somar os resultados para a unidade de Passo Fundo, RS.
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Figura A2.5: Receitas, Insumos e Valor Adicionado. BSBIOS — Marialva, PR
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Figura A2.6: Despesas com Pessoal e Impostos. BSBIOS — Marialva, PR
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Figura A2.7: Despesa com Impostos Municipais. BSBIOS — Marialva, PR
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Figure A2.8: Investimentos. BSBIOS — Marialva, PR
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Houve um aumento expressivo das receitas e despesas com insumos entre 2009 e 2013. No
caso do valor adicionado e das despesas com pessoal, encargos e impostos, ocorreu um

aumento e declinio a partir de 2012, seguindo a tendéncia da conjuntura econdomica nacional
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dos ultimos anos. A série de despesas com impostos municipais tem um valor relativamente
alto em 2010, ano de inicio da operagdo da BSBIOS em Marialva, e declina para um patamar
estavel em 2012. Por fim, os investimentos da BSBIOS em Marialva tém seus valores mais
altos em 2009 e 2010, quando do inicio das operagdes da empresa no municipio. Os
investimentos no municipio no periodo entre 2009 e 2013 foram essencialmente em

infraestrutura e construgao de instalagdes.

Estes indicadores de receita, despesas e investimentos formam a base da nossa analise de
impacto econdmico da empresa no municipio. Sao estes indicadores que t€ém o potencial de
gerar um impacto nos indicadores econdomicos locais, ndo apenas de forma direta, mas
também indireta através da atragdo de outras empresas e geracao de arrecadagao de impostos.
No caso de Marialva, tomamos o ano de 2010 como ponto de inicio da influéncia efetiva da
BSBIOS no municipio. E a partir desta data que avaliamos o impacto da empresa na

economia local.
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APENDICE 3: NOTAS TECNICAS SOBRE O METODO DE CONTROLE
SINTETICO

Considere J + 1 regides e uma série de T periodos de tempo (por exemplo, anos 1, 2, 3, ...,
T). Adicionalmente, considere que apenas a regido 1 ¢ sujeita a um tratamento (como uma
politica publica em um estado ou investimento em uma cidade) no periodo seguinte a data
To, com 1 < To< T. Defina também as varidveis de interesse Y;} e Y1, onde Y} ¢ o valor da
variavel de interesse (por exemplo, PIB) na regido i ¢ no tempo t na auséncia do tratamento
e Y, é o valor da varidvel de interesse na regido i e no tempo t com a presenga do tratamento.
Sendo assim, esperamos que, se o tratamento tiver um impacto na variavel Y da regido 1,
entdo Y{, # Y{] parat>Toe Y{, = Y{] parat < To. Nosso desafio ¢ estimar Y{, — Y{} para t>

To quando ndo observamos Y{y.
De forma geral, estamos interessados na série
—yN
Yie =Yt + a;tDy,

onde a;; =Y, — Y, D;y = 1sei=1 (regido tratada) e t > Toe D;; =0 se i # 1 e t < To.
Nosso objetivo ¢ estimar o efeito do tratamento na unidade tratada, ou seja, para t > To,

desejamos estimar
ai =Y{ —Yf{ =Y, — Y]
De forma geral, estamos interessados na série
Yy, =Y{{ + a;Dy,

onde a;; =Y, — Y{{, D;; = 1 se i = | (regido tratada) et > Toe D;; =0sei#1et<To.
Nosso objetivo ¢ estimar o efeito do tratamento na unidade tratada, ou seja, para t > To,

desejamos estimar
— vyl N _ N
aie =Yy —Yip = Yo — Y1y

Como Y, é observado, precisamos estimar ;.
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Suponha que Y} seja dado pelo seguinte modelo:

Vil =8 + 0.Z; + A + &,
onde §; ¢ um fator desconhecido e comum a todas as regides, Z; ¢ um vetor (r x 1) de
covariadas observaveis e nao afetadas pela intervengao, 8; ¢ um vetor (1 x r) de parametros
desconhecidos, A, ¢ um vetor (1 x F) de fatores ndo observados e comuns a todas as regioes,

u; ¢ um vetor (F x 1) de loadings desconhecido de fatores e ¢;; sdo choques ndo observados

na regido e com media zero.

A seguir, considere o vetor (J x 1) de pesos W = (wg, ..., w;41), tal que w; = 0 para
j=2,..,]J+1ew;+...+wj;; =1. Cada valor de W representa um controle sintético

potencial e o valor da varidvel de interesse para cada controle sintético ¢

J+1 J=1 J+1 J+1
j=2 j=1 j=2 j=2

Abadie e Gardeazabal (2003) e Abadie, Diamond e Hainmueller (2010) mostram que sob

certas condigdes, ¢ possivel escolher otimamente um vetor W* = (w3, ..., wj4;) de modo a

aproximarmos as relacoes:

J+1 J+1 J+1 J+1
* J— * —_ * — * —
z (l)] )/]'1 —_ Yll,z (U] sz —_ Y12, ...Z (U] YjTo —_ YlTO' ez (L)]Z] —_ Zl’
j=2 j=2 j=2 j=2
e estimarmos aproximadamente
J+1
~ *
aie = Y1 — Z w; Y.
j=2
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Para escolher W*, imagine um vetor K = (kj, ..., kz,)" de dimensdo (T, X 1) que define

uma combinagdo linear da varavel de interesse antes da interven¢ao:

To
1?ik = Z ksYis.
s=1

Considere M combinacdes lineares definidas pelos vetores Kj, ..., K, € defina o vetor X; =
(Z1, 171K1, s 171KM )" de dimensdo (K X 1) contendo caracteristicas da regido exposta ao
tratamento e antes da exposi¢do, com k = r + M. Da mesma forma, defina a matriz X, (k X
J) com as mesmas varidveis para as regides que ndo foram expostas ao tratamento. A)-és tma

_ = _ — _K
coluna de X, é (Z;, Y].Kl, . Y].KM)'. Uma escolha natural é YiK1 =Yy, .,V

—_ ! :
.0 =Yg, ouseja,

os valores da variavel de interesse para todos os periodos anteriores a exposi¢ao disponiveis

ao pesquisador. Neste contexto, o vetor W* ¢ escolhido de forma a minimizar a distancia

I1X: — XoWlv = (X1 — XoW)'V (X, — XoW), onde V é uma matriz (k X x) simétrica e
positiva semidefinida. Em particular Abadie e Gardeazabal (2003) escolhem V entre matrizes
diagonais positivas definidas de forma a minimizar o erro de previsdo médio ao quadrado das

variaveis de interesse durante os periodos pré-exposicao.
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A seguir serd apresentada a segunda parte do relatorio, o “Desenvolvimento do Contetido do

Primeiro Relatorio de Sustentabilidade da BSBIOS”.

Este relatorio € resultado de um processo iniciado no final de maio, quando a equipe da Fipe,
foi para Passo Fundo para comegar os trabalhos, realizando o primeiro workshop com o time
da BSBIOS. Neste evento, foram realizadas palestras e dindmicas de grupo para estabelecer
a metodologia de trabalho, alinhar conceitos e planejar as atividades. Para auxiliar no
levantamento de dados e informagdes, e para que a equipe compreendesse a metodologia do
GRI, foi utilizada como ferramenta de trabalho, os Indicadores Ethos Para Negodcios
Responséaveis e Sustentaveis. Para aplicar a ferramenta, foram realizadas duas reunides

presencias com a equipe da empresa.

Além da primeira visita em Passo Fundo, nos dias 30 e 31 de maio, foram realizados mais 4
encontros com a equipe da BSBIOS, em Passo Fundo, ¢ uma visita a unidade de Marialva,
para ouvir e consultar stakeholders e a equipe da empresa. A ltima reunido ocorreu nos dias
9 e 10 de agosto, para consolidar as informagdes levantadas e finalizar o conteudo do

relatorio.

Além do relatorio, sugerimos a elaboragdo de Boxes para destacar agdes, programas, ¢
informagdes relevantes para a gestdo de Responsabilidade Social e Sustentabilidade da
empresa, € por fim selecionamos depoimentos dos entrevistados que ressaltam percepgdes e

avaliagdes da empresa.
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II. DESENVOLVIMENTO DO CONTEUDO DO PRIMEIRO RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE DA BSBIOS
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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO-G41
1.1 MENSAGEM DO PRESIDENTE UM NEGOCIO, UMA CAUSA

Para ndés, as empresas desenvolvem um papel extremamente importante na sociedade, a
medida que sdo ambientes propicios para desenvolvimento de estratégias e politicas que
promovam o dialogo, a qualidade de vida, o desenvolvimento sustentavel, atuando em um
ambiente regulado e replicando as suas cadeias de valor a adequacdo aos padrbes

internacionais de qualidade, conduta e bem-estar.

A BSBIOS é um pequeno mundo e dentro dele conseguimos trabalhar muitas coisas boas,
que vdo além deste ambiente e se externalizam através das pessoas que participam do
desenvolvimento, por meio de suas competéncias, que repassam o conhecimento para suas
familias e sua comunidade. Levando aos seus pares essa compreensao, transformando aos

poucos os padrdes de comportamento, que geram excelentes resultados a longo prazo.

N&o ha como negar, que o primeiro vies de um empreendimento é o de geracao de capital
econdmico, mas ele ndo pode estar preso a si mesmo, ele precisa agregar outros valores,
como capital social, humano, intelectual, natural e cultural. Assim, levam para as
comunidades onde estdo inseridos o desenvolvimento e a qualidade de vida. Isso é
relacionamento, isso € sair de dentro das corporacbes, € comunicar-se, € devolver a

sociedade, a boa energia, o respeito e o didlogo emanados dela.

Reafirmando o compromisso e o respeito da organizagao pela comunidade, realizamos nosso
primeiro relatorio de sustentabilidade, utilizando metodologia engajadora, assim, ouvimos
nossos stakeholders, e com eles mapeamos os impactos de sustentabilidade que a BSBIOS
traz com seu trabalho nas regifes que atua. Além de ouvir 0s anseios e sugestdes destes,

reporta-los.

Ademais, abordamos aqui a geracao de resultado, mas, sobretudo demostramos a geracéo
de emprego e renda, agregacao de valor as matérias-primas produzidas na regido e, por

consequéncia a geracdo e a distribuicdo de riquezas. Ainda, por meio deste relato,
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apresentamos a estreita relacdo da BSBIOS com a cadeia produtiva, sua organizacio e
estrutura, a proximidade com fornecedores seja cooperativas, cerealistas, pequenos, médios
e grandes agricultores.

Por nascermos enquanto uma companhia de biodiesel, produzindo biocombustivel, trazemos
conosco a marca do novo, de um novo ciclo que se instalou no Brasil, por meio do Programa
Nacional de Producéo e Uso do Biodiesel. Esse programa trouxe avangos socioambientais,
alinhado com a estratégia global de mitigacéo das mudancas climaticas e que trouxe consigo
um novo conceito de producéo de energia renovavel. Ao trazermos conosco este conceito,
concomitantemente trazemos as comunidades onde atuamos visibilidade nacional e global,
além de um trabalho diferenciado.

Nesse contexto as oportunidades para os proximos anos sdo a continuidade de investimentos
na agroenergia, produzindo alimentos e energia renovavel. Essas sdo as causas da
companhia, por acreditarmos que o mundo continuard tendo demanda crescente. Essa
demanda crescente estd alinhada com os compromissos firmados por 195 paises na
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudanca climatica — COP 21, da qual o Brasil, por
meio de lei sancionada é signatario e tem seus compromissos definidos de reducéo de gases
de efeito estufa até o ano de 2030. Desta forma, percebemos uma mudanc¢a no conceito de

consumo das pessoas, sendo um consumo engajado as causas ambientais.

No que diz respeito aos desafios, temos que estar preparados com bons indicadores
econdmicos, com equipe altamente qualificada, alinhados as novas tendéncias globais para
capturarmos as oportunidades de avancos tecnoldgicos, e investirmos na politica de
compliance da companhia, pois 0 mundo caminha pari passu & uma nova conduta, onde ndo

basta fazer o certo, ha que se engajar e promover que se faga o certo.

N&o h& como deixar de mencionar 0 momento que passamos no Brasil, a maior crise
econdmica da nossa historia aliado a uma grande crise de valores que nos traz infelizmente,

falta de credibilidade. Porém na nossa visao o Brasil € um pais muito importante e de grande
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potencial e, sem dlvida saira muito fortalecido desse momento, as empresas, entre elas a

BSBIOS sdo um ambiente propicio para contribuir com o Brasil a melhorar.

Olhando para 2030 a BSBIOS vai estar produzindo de forma sustentavel, trabalhando com
a agroenergia focada na producao de alimentos e energias renovaveis. Nosso desafio sera
estarmos como protagonistas implementando os avangos tecnoldgicos que virdo nesses

segmentos.

Concluimos, reforcando a nossa visdo que as empresas devem estar integradas as
comunidades onde atuam, o que para a BSBIOS é uma premissa. Temos o0 entendimento que
a comunidade ¢ a base para tudo, ndo podemos ser uma empresa que constroi seus muros
altos, ganha dinheiro e ndo interage. Somos extremamente gratos as comunidades onde
atuamos, porque fomos e somos muito bem recebidos, reconhecemos os incentivos e,
sobretudo porque essas comunidades nos deram o ativo mais importante que nos temos, que
sdo as pessoas que trabalham conosco. Desta forma, acreditamos que estamos cumprindo
nossa obrigacdo de retribuir o que recebemos. Isso é viver em sociedade, é cidadania, isso

é relacionamento e respeito.

Erasmo C. Battistella — CEO BSBIOS.
1.2 MENSAGEM DO CONSELHO

Este é o primeiro Relatério de Sustentabilidade emitido pela BSBIOS, a maior produtora
brasileira de biodiesel, com atuacdo no mercado nacional e internacional. O documento
demonstra o compromisso da empresa em conduzir suas atividades de forma a nao
comprometer o futuro das proximas geracgdes e servird como referéncia para melhorar a
gestao e o relacionamento com a comunidade na qual esté inserida. Os resultados apontam
que a atuacdo da empresa tem trazido contribui¢cdes significativas, ndo sé para o
desenvolvimento regional, como tambeém para a melhoria do ambiente e da vida das pessoas,
uma vez que o biodiesel, produzido a partir de matérias-primas renovaveis, é um combustivel

estratégico para o combate ao aquecimento global e reducdo de emissdes atmosféricas
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danosas a salde da populagdo. A BSBIOS adquire 40% da matéria-prima de que necessita
da Agricultura Familiar, por meio de cooperativas localizadas no Rio Grande do Sul,
Parana e Santa Catarina. Isso gera um expressivo impacto econémico e social na regido.
Em 2016, as aquisicdes desses agricultores somaram R$ 694 milhdes. A previsdo para 2017

é que cerca de 15 mil familias sejam beneficiadas.

A empresa também possui uma politica para as areas de salde, meio ambiente, seguranca e
qualidade que se baseia em acles preventivas. O numero de acidentados com afastamento

tem apresentado uma reducéo substancial, de modo que em 2016 foram apenas dois.

As questdes ambientais também estdo na pauta da BSBIOS. Com uma politica ambiental
consistente, a empresa tem trabalhado de maneira comprometida na melhoria continua dos
processos industriais. Na sua cadeia produtiva, da matéria-prima ao biodiesel, foi possivel
reduzir em 63,13% a emissdo dos gases do efeito estufa, em comparacdo com o diesel de

origem fossil.

Os esforcos que vém sendo feitos resultaram em aumento da sua eficiéncia energética,
refletida na reducé@o do consumo de energia elétrica e do volume de biomassa utilizado para
geracdo de vapor. Além disso, houve uma expressiva redu¢do no consumo de agua e na

geracao de efluentes, contribuindo para a preservagao dos recursos naturais.

Cuidando para que sua gestdo seja feita em conformidade com padrdes éticos e de
integridade, a empresa implementou, em 2016, o Cédigo de Conduta BSBIOS, amplamente
difundido na empresa, que estabelece normas e diretrizes para atuacdo de seus
colaboradores e para o relacionamento da empresa com 0s seus diversos publicos. A
BSBIOS também interage e se mantém préxima da sociedade por meio de varios programas
comunitérios, que vém sendo desenvolvidos em parceria com 6rgaos publicos e entidades
assistenciais. Esses programas contribuem para reducéo de desigualdade social, a melhoria

do ambiente e a geracdo de bem-estar para as pessoas que sao atendidas por eles.

Alinhada com os rumos da questdo energética no pais, a BSBIOS aposta no futuro, cujas

perspectivas apontam para o crescimento do mercado de biodiesel. O programa RenovaBio,
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langado pelo Governo Federal em 2016, busca fortalecer e ampliar o mercado de
biocombustiveis no Brasil, incluindo o aumento obrigatério do percentual de mistura de
biodiesel no diesel. Atenta para o cenario que o Programa descortina, a empresa vé no longo

prazo possibilidades de crescimento e ampliacdo de sua atividade produtiva.

Com o olhar voltado para um horizonte de possibilidades, a BSBIOS segue trabalhando para
melhorar cada vez mais 0s seus processos produtivos e ampliar a sustentabilidade do seu
negocio, sempre fiel & sua missdo de contribuir com o desenvolvimento econémico e material
da regido e do pais. E isso ndo é tudo, pois o compromisso mais importante da BSBIOS é
atuar sem agredir o ambiente, fomentando o desenvolvimento sustentavel e envolvendo a
comunidade na qual ela esta inserida. O presente Relatorio de Sustentabilidade é apenas a

comprovacao de que esse é o caminho que a empresa decidiu percorrer.

Ricardo Greenhalg Barreto Neto -Presidente do Conselho de Adminsitracéo.
2. PERFIL DO RELATORIO
2.1 PROCESSO DE RELATO (G4-20,G4-28, G4-29, G4-30, G4-31, G4-32, G4-33)

Alinhada ao novo milénio, a BSBIOS surge, imprimindo iniciativas inovadoras e
sustentaveis para o seu negocio. Assim, os resultados podem ser percebidos no desempenho
da Companhia, reconhecida publicamente pela ousadia de sua gestdo estratégica, bem como
pela transparéncia, ética e a qualidade de servicos. Nesse cendrio, as praticas sustentaveis
foram intensificadas, motivando a elaboragdo do primeiro relato de sustentabilidade com
base na metodologia da Global Reporting Initiative (GRI), GRI — G4, contendo informagdes

referentes ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2016.

Com essa publicacdo, a empresa objetiva fortalecer a transparéncia das a¢des, mensurar
indicadores, bem como identificar pontos de melhoria. Foi escolhido o GRI — G4, por
entender que a finalidade de suas Diretrizes possibilita a elaboragdo de relatorios de

sustentabilidades relevantes para os publicos de interesse da organizag¢do, que incluam
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informacdes consideradas fundamentais e pertinentes, focando em questdes primordiais para

o cumprimento das metas e para a gestdo de impactos na sociedade (G4-32).

Este relatorio, de periodicidade anual, foi publicado em portugués e inglé€s, em versdes

impressas e online.

Por ser o primeiro processo de relato, foi escolhido seguir as Diretrizes GRI — G4 “de acordo”
— opcao Essencial, onde foram reportados 24 indicadores de perfil e de desempenho
econdmico, ambiental e social da companhia, e também ndo submeter o relatério a auditoria

acreditada independente (G4-20 e G4-21).

Objetivando a clareza em todas as informagdes levantadas, e para que todos os envolvidos
compreendessem a metodologia, foi utilizada como ferramenta de trabalho, os indicadores
Ethos Para Negocios Responsaveis e Sustentaveis, em grupo e por consenso, foram

respondidos todos os indicadores e legitimados aqueles que foram reportados.

No indice remissivo estdo os indicadores apresentados, apontando em quais paginas podem
ser localizados. Para conhecimento dos indicadores e diretrizes GRI utilizados neste relato,

acesse www.globalreporting.org.

A defini¢do da estrutura do contetido, incluindo os indicadores de desempenho
(materialidade), levou em consideracdo as expectativas dos stakeholders, além de fatos
relevantes que ocorreram na companhia durante o ano. Esse processo foi realizado por

consultoria terceirizada.
2.2 MAPEAMENTO E PRIORIZACAO DE STAKEHOLDERS (GRI G4-24, G4-25 E G4-26)

Foi realizado levantamento de stakeholders junto ao nivel executivo e gerencial da
companhia por meio de workshop ocorrido nos dias 12 ¢ 13 de junho do corrente ano, na
sede da companhia, em Passo Fundo, onde os mesmos foram identificados, mapeados e
depois priorizados por significincia — econdmica e socioambiental. Os critérios de
priorizagdo foram definidos com base na andlise dos impactos causados pela empresa sobre

os grupos, bem como, o impacto destes, sobre a Companhia. Também foram definidos e
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validados junto a alta hierarquia da Empresa todos os grupos de stakeholders considerados

prioritarios para o método de consulta e aos quais este relatorio € direcionado: comunidade,

publico interno e fornecedores.

No evento, a comunidade de Passo Fundo e regido foi representada pelas seguintes entidades

e seus mandatarios:

APAE Passo Fundo — Estela Rovani.

BSBIOS/UPF- A.E.R. Voleibol Passo Fundo — Gilberto Bellaver.

Congregacao de Nossa Senhora de Notre Dame — Erni da Rosa.

Lar Emiliano Lopes — Sergio Augusto de Oliveira.

Nucleo Empresarial de Passo Fundo — Mario Wagner — CEO Kuhn M4équinas
Agricolas.

Projeto Transformac¢ao em Arte — Irma Inés Sartori e Volnei Fortuna.

Rede Notre Dame Cantata — Julia Albuquerque.

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Passo Fundo — Carlos Eduardo Lopes
da Silva.

Sport Club Gaucho — Gilmar Rosso.

Universidade de Passo Fundo — UPF — Prof. Cleide Moretto.

Colaboradores:

André Luiz Roll — Gerente Industrial.

Carine Bastos Almeida — Gerente Juridico ¢ Compliance.
Carlos Augusto Reis Mostardeiro — Gerente Financeiro.

Carlos Renato Grandeaux — Coordenador de Logistica.
Eduardo Kisek — Diretor Administrativo Financeiro.

Emanuelle Milani Groth — Coordenadora de Gestao de Pessoas.
Erasmo C. Battistella — Diretor Presidente.

Ezio Slongo — Diretor Operacional.

Fabio Junior Benin — Coordenador Selo Social.
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Jonata Suerkamp Floriano — Assistente de Comunicagdo e Marketing.

Larisse Garibotti — Gerente Corporativo Saude, Meio Ambiente, Seguranga e
Qualidade — SMSQ.

Leandro Zat — Gerente Comercial.

Leticia Fazolin Wendiling — Coordenadora de Comunicagao e Marketing.

Leticia Oliveira e Silva — Assistente de Gestdo de Riscos de Mercado.

Michele Farias — Coordenadora de Suprimentos.

Rodrigo Severiano Jung — Especialista em Originacao de Soja.

Vinicius Luiz Ganske Mallmann — Gerente de TI.

O mesmo processo ocorreu em relagdo a filial da BSBIOS, em Marialva-PR, outra planta da

BSBIOS, nos dias 27 e 28/06, onde foram ouvidos os seguintes stakeholders:

Poder publico:

Ideuber C. Celeste — Secretario de Desenvolvimento Econdmico do Municipio de
Marialva.

Bruno Henrique de Souza e Jacob Alves de Souza — Vigilancia Sanitéria.

Luana Viera Ramos e Osvaldo Sigles Jr. — Assistentes Comunicac¢ao da Secretaria de

Desenvolvimento Econdmico.

Classe empresarial:

Sr. Antonio Luiz de Jesus da empresa Inga Sul- Empresario do Ramo de Concreto.

Fornecedores:

Sr. Emanuel Rueda - Cesco Gas e Agua.

Jovem Aprendiz:

Srta. Vitoria Padilha Garcia.
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Os Colaboradores:

Bruno Coleone Sanvezzo — Coordenador Contabil e Fiscal.

Carlos R. Ferreira Junior — Gerente Geral.

Luciana Languila Aniceto — Lider de Laboratorio.

Miguel Pereira Neto — Analista de Logistica.

Norton Matsunaga dos Santos — Coordenador Industrial.

Yuri Keoma Leite Buchtik — Coordenador Administrativo ¢ Financeiro.

Ronaldo Mancinelli — Técnico Eletroeletronico.

2.3 MAPEAMENTO E PRIORIZACAO DE TEMAS E INDICADORES — MATERIALIDADE (G4-

18 E G4-19)

Consulta aos stakeholders para constru¢ao da materialidade:

O processo de defini¢ao da materialidade de temas tratados no relatério foi realizado por

meio de reunido com os stakeholders previamente definidos e uma pesquisa, onde por ordem

de importancia e relevancia, foram selecionados os temas que deveriam ser abordados:

Geragao de Emprego — 7 votos.

Preservagdo Ambiental — Mudangas Climaticas — 6 votos.
Projetos Sociais — 6 votos.

Condig¢des de Trabalho — 5 votos.

Geragdo de Renda — 5 votos.

Inclusao Social — 5 votos.

Integridade — 5 votos.

Infraestrutura — 4 votos.

Os sete temas mais votados pelos stakeholders guiam o texto desde relatorio. Ao atender as

suas expectativas de relatar um desempenho consistente nessas relevantes matérias de

sustentabilidade empresarial, a BSBIOS demonstra a efetividade das praticas de governanga

e comunicagdo corporativas.
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2.4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DO RESULTADO DA PESQUISA (G4-21)

O resultado da pesquisa foi apresentado a coordenacdo do projeto pela consultoria
responsavel. Nessa reunido, ocorreu um alinhamento entre os temas apontados como
materiais pelos stakeholders e as prioridades estratégicas da BSBIOS no ano. Apods o
nivelamento das priorizagdes, iniciou-se o trabalho de correlagdo para apontar quais

indicadores de sustentabilidade que melhor representariam a Companhia.

A conclusdo desse trabalho foi apresentada aos empregados envolvidos no projeto, em um
workshop de nivelamento conceitual das diretrizes de sustentabilidade do GRI. Esses temas
sao fortemente trabalhados no dia a dia da BSBIOS, o que indica que os resultados desse

processo vao ao encontro do posicionamento ja adotado pela Companbhia.

2.5 MATRIZ DE MATERIALIDADE (G4-18)

Tema Material Piblicos Aspecto GRI Indicador GRI
Emprego, Diversidade e
- Comunidade Iguzfl)ldagdé dp | LA, GRALAD, G
(ST OB LI Forga de Trabalho Oportunidade, Trabalho HR5.G4-LA-14, G4-
LA15
Decente
Materiais agua G4-EN1,G4-EN2,G4-
energia ’ residuos’ EN3, ~G4-EN4, ~Gd-
. . eﬂuentés emissées’ EN5,GA4-EN6,G4-
Comunidade, Qrgéos N formi’da de > | EN7,G4-ENS,G4-
Preservagio Reguladores,  Orgédos CAOvalia 30 Anlbien te de EN9,G4-EN10,G4-
Ambiental e Fiscalizadores, Poder Forneci dores EN11,G4-EN15,G4-
Mudangas Climaticas = Publico, Agentes Transportes ’ EN16,G4-EN17,G4-
Intersetoriais. Mecanismoé de Queixas EN22, G4-EN23,G4-
o Reclamagdes EN29,G4-EN30,G4-
Ambientais EN31,G4-EN32,G4-
EN33 E G4-EN34
Diversidade e Igualdade
de Oportunidade,
Igualdade de
Comunidade Rgemunerag:ﬁo entre AR, G-
Projetos Sociais e LA13,G4-HRS5, G4-
Poder Publico Mulheres e Homens, HR6
Trabalho Infantil,
Trabalho For¢ado ou
Analogo ao Escravo.
Condicbes de Forca de Trabalho Empregg, Re}aqées G4-LA1, G4-LA2, G4-
Trabalho Fprn'ecedores Trabalhistas, .Saude e  LA3,G4-LA4, G4-
Sindicatos Seguranga, Diversidade = LAS,G4-LAS5,G4-LAG6,
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Tema Material

Geracgao de Renda

Inclusao Social

Integridade

Publicos

Comunidade
Poder Publico

Comunidade
Poder Publico

Comunidade

Orgios Reguladores
Agentes Intersetoriais
Forga de Trabalho
Fornecedores

Aspecto GRI

e Igualdade de
Oportunidades,

Igualdade de
Remuneracao entre
Mulheres e Homens,
Nao Discriminagao,
Liberdade de
Associagdo  Coletiva,
Avaliacdo de
Fornecedores em

Direitos Humanos,
Emprego, Diversidade e

Igualdade de
Oportunidade,

Igualdade de
Remuneracao entre
Homens e Mulheres,

Nao Discriminagao
Emprego, Diversidade e

Igualdade de
Oportunidade,

Igualdade de
Remuneracao entre
Homens e Mulheres,
Nao Discriminagao,

Politicas Publicas
Combate a Corrupgao,
Politicas Publicas,
Comunidades Locais,
Concorréncia Desleal,
Conformidade

2.6 RELACOES IMPORTANTES (G4-24, G4-26, G4-37)

As diretrizes de comunicagao da BSBIOS, orientam as premissas

Indicador GRI
G4-LA7, G4-LAS, G4-
LA12, G4-LA13,G4-
HR3,G4-HR4,G4-HRS,
G4-HR6

G4-LAl, G4-LA2, G4-
LA3,G4-LA12,G4-
LAI13, G4-HR3

G4-LAl, G4-LA2, G4-
LA3,G4-LA12,G4-
LA13, G4-HR3,
S06

G4-

G4-501,G4-S02,G4-
S03,G4-S04,G4-
S05,G4-506,G4-
SO7,G4-S08

a serem praticadas por

todas as diretorias, gerencias e profissionais da area de comunicagao priorizando a clareza de

informagdes para o fortalecimento do didlogo com as partes interessadas. Desta forma o

atendimento aos seus publicos de interesse ¢ realizado pela comunicacao direta, por meio de

reunides, encontros, boletins informativos e conta ainda com o auxilio via telefone via (0800)

e website, disponiveis aos seus clientes, fornecedores, colaboradores, comunidade, 6rgaos

reguladores, enfim, todas as suas partes interessadas.
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2.7 AGENTES INTERSETORIAIS (G4-16)

O negocio do biocombustivel ¢ parte de um setor profundamente regulado e fiscalizado,

assim, o relacionamento com agentes intersetoriais envolve, particularmente, a participagao

em audiéncias, consultas publicas, reunides deliberativas, encontros e reunides de debates.

2.71

2.7.2

Agentes Publicos

Agéncia Nacional do Petréleo — ANP.

Ministério de Minas e Energia — MME.

Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA.
Governos Estaduais do Parané e Rio Grande do Sul.
Fundagao Estadual de Protegao Ambiental — Fepam.
Departamento de Florestas e Areas Protegidas — Defap.
Instituto Ambiental do Parana — IAP.

Prefeitura Municipal de Passo Fundo.

Secretaria Municipal de Meio Ambiente — SMAM.
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico.
Secretaria Municipal de Educacao.

Prefeitura Municipal de Marialva.

Secretaria Municipal de Industria, Comércio e Desenvolvimento Econémico.

Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente — Saema.

Entidades Representativas das Industria e Trabalhadores

Sendo ainda desenvolvido, através de campanhas setoriais e de classe, simpdsios, agdes

diretas em projetos e termos de cooperacdo, onde diferentes areas da empresa atuam,

abrangendo temas variados, via oficio, sob a responsabilidade de organizagdo e

monitoramento da area de comunicacao.

Associacao de Produtores de Biodiesel do Brasil — Aprobio.
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e Federagdo das Industrias do Estado do Parana — Fiep.

e Federacao das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul — Fiergs.
e Federacao dos Trabalhadores da Agricultura Familiar — Fetag/RS.
e [Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC.

e Sistema S.

O mesmo se aplica para 2.7.3.
2.7.3 Entidades de Desenvolvimento Tecnologico e Académico

e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa.
e Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do RS e PR — Emater.

e Universidade de Passo Fundo — UPF.
2.7.4 Organizacdes Sociais

A BSBIOS participa de projetos socioambientais nas comunidades locais, por meio de

entidades sem fins lucrativos, tais quais:

e Associagdo de Pais e Amigos de Excepcionais Apae — Passo Fundo/RS.
e Lar da Crianca — Marialva — PR.
e Lar Emiliano Lopes — Passo Fundo/RS.

e Rede Notre Dame — Passo Fundo/RS.
2.8 MERCADO FINANCEIRO

As informagdes relevantes, acdes e resultados para a comunidade financeira nacional e
internacional — bancos, investidores, analistas de mercado e o6rgdos de fiscalizagdo, sao
divulgadas por meio de web site e jornais de grande circulagdo. Promove também
apresentacdes publicas sistematicas nos centros financeiros importantes do Pais, road shows,
entrevistas coletivas para a imprensa e conferéncias para publico interno a fim de divulgar os

resultados econdmico-financeiros da empresa.
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A divulgacao de informagdes para esses stakeholders obedece, em todas as circunstancias, as

normas contidas no Codigo de Conduta bem como as diretrizes de Comunicagao da BSBIOS.
2.9 PUBLICO INTERNO

A BSBIOS entende que o didlogo constante € essencial para manter um ambiente harmonico
com o publico interno. Desta feita, disponibiliza diferentes canais de comunicagao, tais como
correio eletronico, intranet, jornal interno — BSBIOS Informa, com edi¢des periodicas e
extras, GP com vocé€ — reunides ¢ acdes de gestdo de pessoas junto as equipes, murais e

também os eventos denominados Café com a Diretoria.

Reunides de planejamento e monitoramento também sdo realizadas com frequéncia, como ¢
0 caso das reunides comerciais ¢ a reunido semanal de dashboard, na qual todos os
indicadores chave sdo acompanhados. A comunicagdo com esse publico especifico é de

responsabilidade de todos os executivos e gerentes da BSBIOS.
2.10 CLIENTES

Em respeito aos clientes, a companhia promove a comunicagao direta por meio de canais de
comunicacao e site da empresa. Assim, estreita lagos e aprimora o relacionamento avaliando

o tratamento de sua reclamagao.

Esses resultados sdo consolidados trimestralmente por meio de indicadores, os quais sao

analisados pela Diretoria Comercial.
2.11 AGENTES SOCIAIS

Com o objetivo de aprimorar essa relacdo, busca-se manter o didlogo constante com
entidades representativas, em carater estadual e regional. Participa sistematicamente de
reunides com a Federagdo das Industriais e 6rgdos similares, dentre eles, universidades e
associacdes comerciais e industrias, objetivando a clareza e corre¢ao das informagdes e que

estas balizem argumentagdes produtivas.
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No dia a dia, a divulgacao de informes junto a esse publico ¢ realizada por diversos processos,
meios e canais, como campanhas de midia, repercussao de matérias na imprensa, twitter,

midia social e portal eletronico.
2.12 FORNECEDORES

A comunicagdo, envolvimento e comprometimento dos fornecedores selecionados, sao feitos
por meio do atendimento as exigéncias cadastrais disponibilizadas no portal eletronico e em

clausulas de compromisso constantes nos instrumentos contratuais padrao.
2.13 ORGAOS PUBLICOS

A interlocucdo com os 6rgdos publicos realiza-se por meio de audiéncias, reunides,
comunicagdes por escrito e sessdes nas Camaras de Vereadores e na Assembleia Legislativa.

Ainda, participam de projetos em parceria com diversas instituigdes.
2.14 IMPRENSA

A area de comunicacdo formada por uma radialista, um assistente de comunicacdo e
marketing ¢ um jovem aprendiz, ¢ responsavel pelo atendimento a imprensa regional,
estadual e nacional e pela comunicagdo interna. Suas atribui¢des incluem a criagao de agenda
positiva, gerenciamento de pauta critica, producdo de artigos, briefings, cerimoniais,
produgdes graficas, cobertura fotografica, redagao e producao de relatorios, manuais e afins.
As informagoes divulgadas a imprensa primam pela clareza e autenticidade, de acordo com
0 que determina a Lei de Imprensa, o Codigo de Defesa do Consumidor, o Cddigo de

Conduta, e as Diretrizes de Comunica¢do da BSBIOS.
2.15 LEVANTAMENTO DE EXPECTATIVAS (G4-25, G4-26, G4-27, G4-37)

Aproveitando a influéncia positiva da metodologia GRI, cuja participagdo ¢é
multistakeholder, neste primeiro relatério realizamos um levantamento acerca de

expectativas das agdes socioambientais da BSBIOS.
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O grupo que participou da pesquisa foi formado por grupos de Passo Fundo-RS, e Marialva-

PR.

2.16 MATRIZ DE STAKEHOLDERS

Colaboradores

Prestadores de Servicos Residentes/Fornecedores
Entidades beneficiadas pela companhia em projetos sociais
Agentes Publicos

Representantes da Classe Empresarial

Jovem Aprendiz

2.17 DESAFIOS PARA O PROXIMO ANO

No momento da realizagdo da pesquisa, foi solicitado aos participantes que identificassem
desafios para a empresa no proximo ano. Com a analise das respostas, percebeu-se uma
grande preocupagdo por parte de todos os stakeholders com relacdo as praticas de
Governanga Corporativa da Companhia, engajamento e atendimento as expectativas das
partes interessadas, implementagao de sistema gestdo de Direitos Humanos e Diversidade no
ambiente de negocio. O desafio apontado ¢ o de construir sistema de gestdo socioambiental
que abarque metas e indicadores para todos os temas abordados, bem como implementacao

de sistema de Compliance.
2.18 PREMIOS E RECONHECIMENTOS

e “O Futuro da Terra 2007”, na categoria Preservacdo Ambiental. O Prémio foi
criado em 1997 pelo Jornal do Comércio e a Fundagdo de Amparo a Pesquisa no
Estado do Rio Grande do Sul (Fapergs), ¢ um reconhecimento aos projetos que
inovam e contribuem para o desenvolvimento do agronegdcio e a preservacao do
meio ambiente.

e “Prémio Destaque Empresarial 2007”. Concedido pelo Jornal O Nacional de Passo

Fundo/RS e desenvolvido anualmente pela Foccus Consultoria de Marketing.
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e “Prémio Empreendimento do Ano 2008 e 2010”. Concedido pelo “Jornal O
Nacional” de Passo Fundo/RS e desenvolvido anualmente pela Foccus Consultoria
de Marketing.

e “Prémio Mérito Empresarial do Rio Grande do Sul 2009”. Promovido pela
“Revista Destaque Gaucho” com apoio da Camara Brasil-China-Mercosul. O tributo
¢ uma forma de homenagear as organizagdes que contribuem para o desenvolvimento
economico e social do Rio Grande do Sul.

e “Troféu Vasco Prado”. Homenagem concedida pela organizagdo da 13* Jornada
Nacional de Literatura (2007), pelo reconhecimento em contribuir com a atividade
literaria.

e “Amigo da Crianca e do Adolescente”. Titulo destinado a pessoas fisicas e juridicas
que contribuiram com o Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente
(Fumdica).

e “Prémio Grandes & Lideres”. Ranking promovido pela “Revista Amanha” que
verifica quais sdo as cem maiores empresas do Rio Grande do Sul. Desde sua primeira
participacdo em 2009 a BSBIOS esta alcangando melhores resultados, sendo que na
ultima edigdo ficou posicionada em 43° lugar no Estado. Entre as 500 maiores do Sul
encontra-se na 102% posigao.

e “Melhores e Maiores”. Em 2012, na publicagdo do ranking das 1000 maiores
empresas do pais da edigdo especial da “Revista Exame” a BSBIOS aparece em 585°
lugar.

o “Certificado Conscientizacao Ambiental”. Em 23 de setembro de 2011, a industria
recebe da Prefeitura Municipal de Passo Fundo/RS o certificado por incentivar o
Programa de Conscientizagdo Ambiental, realizado com as escolas municipais.

o “Destaque Uirapuru Expodireto Cotrijal”. Segmento industria. Durante a

Expodireto a BSBIOS foi destacada na categoria industria pela “Radio Uirapuru”.
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e “Prémio Industria Destaque do Ano 2011 e 2012”. Concedido pelo “Jornal
Imprensa Maior” de Marialva/PR e desenvolvido pela Podium Pesquisas,
Publicidade e Eventos.

e “Troféu Imprensa 2011 e 2012”. 1° Lugar na Categoria: Empresa Empreendedora
do Ano. Concedido pelo Jornal “Folha Marialvense” de Marialva/PR e desenvolvido
pela Editora Fora do Contexto Publicidade e Produgdes e pelo Instituto Brasileiro de
Pesquisa Mercadologica.

e “Prémio SESI Qualidade no Trabalho”. 2° lugar na Categoria Ambiente de
Trabalho Seguro e Saudavel (etapa estadual), concedido pelo Sesi em Curitiba/PR.

e “Homenagem pela Assembleia Legislativa”. Em 17 de abril de 2012, a BSBIOS foi
destacada no periodo do Grande Expediente, pelo deputado Dr. Basegio (PDT),
durante sessao presidida pelo também deputado trabalhista Alceu Barbosa.

e “Prémio Jovem Lideranca”. Em maio de 2012 o diretor presidente da BSBIOS,
Erasmo Carlos Battistella, recebeu o Prémio Jovens Liderancas, categoria
Agronegodcio, do jornal “O Estado de S. Paulo”. A iniciativa tem o objetivo de
reconhecer o trabalho de empresarios que contribuem para o desenvolvimento do
pais.

e “Prémio Exportacdo RS”. Em 25 de junho de 2012, a companhia foi contemplada
na categoria “Dinamismo Exportador”, na 40° Prémio Exportagdo RS, promovido
pela Associagdo dos Dirigentes de Marketing ¢ Vendas do Brasil (ADVB RS).

o “Destaque Inovacio em Engenharia”. Em outubro de 2012, a Sociedade de
Engenharia do Rio Grande do Sul (Sergs) reconheceu através do Prémio Destaque
Inovacdo em Engenharia 2012 as empresas empreendedoras que atuam como
pioneiras em inovacdo sustentavel, que tenham em seus processos sustentabilidade
baseada no tripé economico, ambiental e social.

e “Prémio Top Ser Humano”. Em outubro de 2012, a BSBIOS foi agraciada com o

prémio Top Ser Humano promovido pela Associacdo Brasileira de Recursos
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Humanos, seccional Rio Grande do Sul (ABRH-RS), com case “A Implantagdo do
Plano de Carreira com Foco em Competéncias”.

e “Prémio Exportacdo RS”. Em julho de 2013, a BSBIOS foi agraciada na categoria
Avanco Global, no 41° Prémio Exportagdo RS, promovido pela Associagcdo dos
Dirigentes de Marketing e Vendas do Brasil (ADVB RS). O prémio busca reconhecer
empresas que se destacam pela implementagdo de estratégias de internacionalizagao
de suas operagdes, seja como parte de um objetivo de crescimento internacional, seja
como forma criativa de contornar as restrigdes a competitividade das exportagoes.

e “Sul For Export”. Em novembro de 2015 — A BSBIOS foi agraciada com trés
premiagdes na entrega do Sul for Export, evento promovido pelo “Instituto e Revista
Amanha” em parceria com as federagdes das industrias do Paran4, de Santa Catarina
e do Rio Grande do Sul. A empresa foi destacada pela lideranga setorial como maior
exportadora do Sul no segmento Biodiesel, por estar entre as 25 maiores exportadoras
do sul e, por estar no ranking das 20 que mais cresceram nos ultimos 3 anos.

e Diretor presidente da BSBIOS Erasmo Carlos Battistella ¢ uma das 100
personalidades mais influentes do agronegocio brasileiro. Em novembro de 2015
— Pelo terceiro ano consecutivo o diretor presidente da BSBIOS, aparece no ranking
das 100 pessoas mais influentes do agronegocio brasileiro, que ¢ formulado pela
“Revista Dinheiro Rural”, da Editora Trés. O empresario se destacou na area da
bioenergia por apostar no futuro do biodiesel, com énfase a lideranga na produgao e
exportacdo do biocombustivel. A BSBIOS alcangou a marca de 24 milhdes de litros
em 2014. “A responsabilidade e o comprometimento com o agronegdcio SO
aumentam”, afirmou o empresario ao ficar sabendo da publicacao.

e Transportador Emérito do RS. Em novembro de 2015, o diretor presidente da
BSBIOS Erasmo Carlos Battistella recebeu uma distingdo da Ordem do
Transportador Emérito do Rio Grande do Sul, na categoria Ministro em solenidade
que aconteceu na Casa do Bosque, em Passo Fundo/RS. A homenagem teve o

proposito de prestar reconhecimento a personalidades cujo trabalho tenha contribuido
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para o desenvolvimento da atividade de transporte de cargas e bens no ambito do

Estado.
3. BSBIOS - DO SONHO A LIDERANCA
3.1 PERFIL DA EMPRESA (G4-3 A G4-16 E G4-18 A G4-23)

Empresa moderna de grande porte, cuja estrutura societaria ¢ de capital fechado, tem como
parceira a Petrobras Biocombustivel, subsidiaria da Petrobras (G4-7). Conta com quadro de
pessoal enxuto, atuando em duas plantas: Passo Fundo-RS e Marialva-PR (G4-6). Seu
““core” contribui para auxiliar em solugdes sustentdveis e inteligentes, cada vez mais
necessarias, para o mundo empresarial moderno. Produtora de biodiesel, nasceu
ambientalmente correta e socialmente inclusiva, conta com uma equipe de 260 colaboradores
diretos e 50 terceirizados, na unidade de Passo Fundo, 100 colaboradores diretos e 30

terceirizados na unidade de Marialva.

A BSBIOS (G4-3) nos ultimos trés anos contribuiu para os municipios de Passo Fundo e
Marialva com 6,569 bilhdes de receitas, 982,7 milhdes com o valor adicionado e a 533,2
milhdes em impostos e investimentos na ordem de 26 milhdes, e ¢ reconhecida por todos os

stakeholders como um marco na comunidade.

As unidades operacionais estao instaladas nos municipios de dois estados estratégicos para a
producado e escoamento de graos e comercializa, tanto o biocombustivel, como farelo de soja,
glicerina, borra, sebo e grios (G4-4), para o Brasil e outros paises da Europa, Asia, América,
entre outros-(G4-8). Ademais conta com a infraestrutura dos dois municipios detentores de
excelentes condigdes de transporte como aeroportos, modal ferrovidrio, proximidade aos
portos de Rio Grande e Paranagua e rodovias em boas condi¢des. Contribui diretamente para
diminuicdo de emissdes de gas efeito estufa, auxilia na mobilidade urbana, emprega e
qualifica mao de obra para a comunidade local, além de promover melhoria no parque

tecnologico das regides onde atua.
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3.2 LINHA DO TEMPO (G4-5) — FAZENDO HISTORIA

Fundada em 15 de abril de 2005, com a finalidade de produzir e distribuir biodiesel (G4-4).
Em 2006, iniciou-se a construg@o da primeira unidade em Passo Fundo Rio Grande do Sul.
A prefeitura de Passo Fundo cedeu a area para a construcao da planta e isencao de IPTU por
7 anos, conforme Lei n° 3340/98 que dispde sobre o incentivo desenvolvimento industrial do

Municipio de Passo Fundo.

A produgao de biodiesel teve inicio oficialmente a partir de junho de 2007, onde o processo
¢ acompanhado em todas as etapas por meio de um completo laboratorio que realiza testes e

analises certificando a eficiéncia e qualidade do produto.

No mesmo ano, no més de agosto, foi concedido pelo Ministério do Desenvolvimento
Agrario — MDA, o direito ao uso do Selo de Combustivel Social, o qual ¢ destinado as
empresas que promovem a inclusio social e o desenvolvimento regional por meio da geracao
de emprego e renda para os agricultores familiares. Ainda, em 2007 foi formada uma rede de
cooperacao de pesquisa para o cultivo de culturas alternativas, como a canola, o girassol € a
mamona. Por iniciativa da BSBIOS foi firmada parceria com a Embrapa — Clima
Temperado/Pelotas — RS, com a Fetag/RS — Federagao dos Trabalhadores da Agricultura
Familiar, com a Emater — Associagdo Rio Grandense de Empreendimentos de Assisténcia
Técnica de Extensdo Rural, bem como com empresas de fertilizantes, universidades e
colégios agricolas da regido norte objetivando por meio de pesquisa, a qualidade e seguranga

da producao safras.

Em marco de 2008, a BSBIOS tornou-se a primeira empresa no Brasil a receber autorizagao
da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Combustivel — ANP para exportar biodiesel
e ainda em marco, inaugurou unidade de recebimento de soja e canola, na planta de Passo

Fundo/RS.

Em 19 de novembro de 2009, a BSBIOS Marialva e a Petrobras Biocombustiveis — Petrobras
Biocombustivel, firmaram parceria com participagdo paritaria, para a produgdo do biodiesel

no municipio de Marialva/PR ( G4-5).
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A unidade de Marialva iniciou a produ¢do em 2010, utilizando como matéria prima a soja e
a gordura animal. A capacidade de producao era de 127 milhdes de litros de biodiesel/ano,
entretanto, apos passar por dois aumentos em sua capacidade de producdo, alcanga

atualmente 208,8 milhoes de litros/ano.

Objetivando a qualidade de servigos, em 2010, a companhia amplia parque fabril, colocando
em opera¢do a Unidade de Processamento de Graos da BSBIOS com capacidade de esmagar
2500 ton./dia de soja. Atualmente, a capacidade ¢ de 3.000 ton./dia. O complexo conta com

trés armazéns com capacidade para 120 mil toneladas de graos e 66 mil toneladas de farelo.

Como resultado de suas agdes, em 2011, recebe a certificagio GMP+B2 ¢ GMP+B3, emitidos
pela. DNV (DET NORKES VERITAS), que atesta o atendimento dos requisitos
internacionais relacionados a Seguranga Alimentar na sua cadeia de produgdo e

comercializacdo.

Seguindo a estratégia de expansdo da companhia, a partir de agosto de 2011 passa a ter mais
uma unidade de recebimento de graos, no municipio de Caseiros/RS, e inaugura a unidade

de processamento de graos em Passo Fundo/RS.

Em 1° de julho de 2011, a Petrobras Biocombustiveis - PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL
adquiriu 50% da empresa BSBIOS. A Petrobras Biocombustivel ¢ uma empresa subsidiaria
integral da Petrobras e surge para atuar no mercado de energia renovaveis, atuando em
parceria com empreendimentos nos quatro cantos do Brasil, sendo a BSBIOS um destes

empreendimentos.

Ja em 2012, a BSBIOS, em conjunto com a prefeitura de Curitiba, Volvo e a Marcopolo,
langaram durante a conferéncia Rio +20 o Hibribus, 6nibus hibrido movido a biodiesel e
eletricidade. Se comparado aos veiculos Euro 5, obrigatorios no mercado brasileiro a partir
deste ano, o Hibribus emite até 50% menos material particulado, 50% menos 6xido de
nitrogénio e 35% menos gas carbonico. Sao 30 veiculos Hibribus circulando em Curitiba/PR,

com biocombustivel fornecido com exclusividade pela BSBIOS.
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Em 28 de fevereiro de 2013, a BSBIOS anuncia a aquisi¢do de 14 unidades de recebimento
de graos, localizadas no norte do Estado do Rio Grande do Sul, passando assim a atuar
também no segmento de varejo do agronegocio. Adquire concomitante, uma unidade de
producdo de sementes em Lagoa Vermelha (RS). Combinadas possuem a capacidade estatica

para armazenar 240 mil toneladas de graos.

Ainda em 2013, torna-se a primeira empresa brasileira a exportar comercialmente biodiesel,

tendo com destino a Europa e possuindo uma carga de 22 toneladas.

Em 2014, os laboratorios das usinas de Passo Fundo e Marialva, foram Acreditados na NBR
ISO/IEC 17025 pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro),
norma que padroniza internacionalmente as atividades dos laboratérios de ensaio e
calibracdo. A acreditacdo assegura a confiabilidade dos resultados das analises realizadas
para certificagdo do biodiesel produzido nas unidades. Neste mesmo ano, a empresa recebe
a Certificagdo Internacional de Sustentabilidade — ISCC — International Sustainability and
Carbon Certification nas duas plantas industriais da organizagdo, em Passo Fundo/RS e em
Marialva/ PR. Por decisdo de diretoria esta certificacdo nao foi renovada, sendo valida até

janeiro de 2016.

Em 2016, dentro de um contexto de reorganizacao societéria, objetivando otimizar sinergias
e foco na industria, vende as catorze Unidades de Armazenagem da BSBIOS para a
Cooperativa Cotrijal. A negociacao prevé um acordo de cooperagdo pelo qual a Cotrijal fara

o fornecimento de matéria-prima (soja) para a BSBIOS.

Atualmente, € a 1* maior produtora brasileira de biodiesel, com uma receita superior a R$ 2,4
bilhdes em 2016 e foi a primeira empresa a exportar Biodiesel do Brasil (G4-9) e atua no
mercado nacional e internacional. Contando com a tecnologia americana utilizada — da
Crown Iron Company — para a produgdo de biodiesel, a companhia atende as especificagdes
tanto nacionais quanto internacionais (ANP, ASTM, D 6751 — 06 ¢ EM 14214). O que

garante um biodiesel diferenciado e com o alto padrao estendido aos seus subprodutos.
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33  ATUACAO BSBIOS (G4-8)

A BSBIOS ¢ uma empresa integrada de Agroenergia, produzindo e transformando produtos

e atua na cadeia do Agronegocio.
3.3.1 Principais Produtos — G4-4

Os principais produtos da BSBIOS sao:

Biodiesel: O biodiesel é um combustivel menos poluente que os de origem fossil (petréleo e
derivados), produzido a partir de fontes renovaveis, como 6leos vegetais e gorduras animais.

Sua defini¢do quimica ¢ a de um éster metilico ou etilico destes 6leos e gorduras.

Farelo de Soja: Farelo de soja ¢é resultante do processo de extracdo de 6leo de soja com
hexano, sendo importante fonte de proteina na alimentagdo animal. O farelo produzido pela
BSBIOS esta de acordo com os critérios de Boas Praticas de Fabrica¢do, sendo certificado
em GMP+B2 e GMP+B3, o que assegura o atendimento aos requisitos internacionais

relacionados a Seguranga Alimentar na sua cadeia de producao e comercializagao.

Casca de Soja: Casca de soja ¢ resultante do processo de preparagdo da soja para a extragdo
de 6leo de soja com hexano, sendo importante fonte de fibra na alimentacdo animal. O

produto pode ser moido ou peletizado.

Residuo de Soja: O residuo de soja ¢ resultante do processo de limpeza da soja. Composta
por talos, vagens, casca de soja, pequeno percentual de graos quebrados e palha de soja; cuja

principal destinacao ¢ a alimentag¢do de bovinos.

Glicerina: E um produto resultante da transesterificagdo de 6leo vegetal de soja com metanol,

que pode ser utilizado como matéria prima em plantas de bidestilagdao de glicerina.

Borra: Subproduto da reacdo de neutraliza¢do do 6leo vegetal, que ¢ comercializada como
matéria-prima de industrias farmacéuticas e de tintas, entre outras aplicagdes com utilizagdo

de 4cido graxo.
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Oleo de Soja Degomado: Resultante do processo de esmagamento tem-se cerca de 20% de
6leo de soja degomado, o qual ¢ utilizado como insumo para a produgdo de bem como ¢

comercializado para industria de racdes.
Capacidade de produgao:

A BSBIOS tem capacidade de producao de 424,8 milhoes de litros de biodiesel/ano, 210,6mil

toneladas de farelo se soja, com processamento de 1,08 milhdo de ton./ano.

Producao Biodiesel

Passo Fundo Marialva
Ano Capacidade Autorizado Real Capacidade Autorizado Real
(m?3/dia) (m3/ano) (m3/ano) (m?3/dia) (m3/ano) (m?3/ano)
2014 444" 155.640 136.501 510 183.600| 176.424
2015 6002 182.400 174.062 580° 198.300| 195420
2016 600| 216.000 198.798 580 208.800| 196.883

T Jan-Out 430 m3, Nov-Dez 444 m3
2 Jan-Jul 440 m3, Ago-Dez 600 m3
3 Jan-Mai 510 m3, Jun-Dez 580 m3

coluna a mais com a soma da producéo das duas unidades

Esmagamento de Soja - Passo Fundo

Passo Fundo

Ao capacidade Autorizado Real
(Ton/dia) (Ton/ano)  (Ton/ano)
2014 2500 900.000| 788.544
2015| 3000 1.005.000| 848.723
2016 3000 1.080.000| 855.560

1 Jan-Mai 2.500 Ton, Jun-Dez 3.000 Ton

Produziram 397,3 mil m3 de biodiesel em 2016. (ANP) é sé um lembrete para incluir uma

Produtos abaixo;
Produgdes (Ton)
Farelo CascaPeletizada  Casca Moida Residuo Oleo Degomado Gilcerina
Passo Fundo Marialva
2014 596.454 28 85,80 6.195,19 518456 151.35490 1520397 1922925
2015 63813644 233325 1273031 6.40154 167.249.34 1901222 21507.09
2016 £35.668 91 047 15.466,00 5.069,48 170.298 56 2174059 2157852

75




f.
Fundagio Instituro de
Pesquisas Econdmicas

3.3.2 Principais Fornecedores — G4-12
3.3.2.1 Agricultura Familiar

A BSBIOS ¢ detentora do Selo Combustivel Social, e anualmente origina minimamente 40%
das matérias-primas da Agricultura Familiar, matérias-primas estas que sdo graos como soja
e canola, além de 6leo de soja. A empresa atualmente adquire soja grao, 6leo de soja e canola
como matérias primas da Agricultura Familiar, através de cooperativas localizadas na regiao
Sul do Brasil (RS, SC, PR), sendo que até o Ano de 2016 também adquiria a matéria prima
diretamente de Agricultores Familiares da regido Norte do Rio Grande do Sul, com os quais

desenvolvia atividade de comercializagdo de graos e prestacdo de assisténcia técnica.

O volume que a BSBIOS adquire anualmente ¢ definido com base no volume de biodiesel
projetado para producdo e venda no respectivo ano, e este volume de aquisi¢des familiares
subdivide-se entre soja grao e 6leo de soja. A partir do momento que o volume ¢ definido,
existe uma negociagdo com as cooperativas que sdo caracterizadas como cooperativas
familiares, e a contratacdo destes volumes mediante documentacdo exigida pelo Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA). A contratacdo dos volumes sempre precede o ano no
qual as aquisigdes efetivamente acontecem, ou seja, para compras realizadas no ano de 2017,

a contratagdo com as cooperativas deste volume ocorreu no segundo semestre de 2016.

A partir do momento que existe a contratagdo dos volumes das cooperativas, € as compras
efetivadas no ano seguinte, a cooperativa se responsabiliza pela conducdo de etapas
importantes e obrigatorias do programa, como por exemplo, a assisténcia técnica aos
agricultores familiares, recebimento de sua produgdo, comercializagdo e pagamento dos
valores dos beneficios (bonus) aos agricultores familiares, bem como informar ao MDA as
compras futuras ao ministério. Ou seja, a BSBIOS faz a aquisi¢do por meio da cooperativa,
e estd se responsabiliza pelo contato direto com os agricultores familiares para originacao

das matérias-primas.
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Para o ano de 2017, a BSBIOS planeja adquirir matérias primas de 23 cooperativas familiares

na regido Sul, em um universo estimado de 15.000 familias.

Tanto as aquisi¢oes da BSBIOS, quanto das cooperativas sdo informadas em uma base de
dados do MDA, chamado de SABIDO, onde todas as informagdes referentes a estas compras
constam, inclusive quem foram os agricultores familiares que venderam e o volume de soja
negociado, dando assim condigdes de rastreabilidade de origem desta matéria prima familiar,
vez que este agricultor se encontra cadastrado no MDA e h4d um cruzamento de dados e um

acompanhamento.

Anualmente a empresa passa por auditorias do MDA para comprovar as informagdes
langadas, bem como acontecem auditorias nas cooperativas para comprovar se o volume

vendido ¢ efetivamente da agricultura familiar.

Para todo volume negociado com as cooperativas familiares e seus respectivos agricultores
familiares, a BSBIOS paga adicionalmente um bonus no preco de compra, que na verdade
trata-se de um beneficio a matéria-prima familiar, um estimulo ao programa e ao
fortalecimento da Agricultura Familiar, bonus este que ¢ repassado a cooperativa e esta

repassa aos seus associados familiares.

Este ¢ um dos impactos diretos aos agricultores familiares via o programa de biodiesel, desde
que o agricultor se enquadre como familiar. Ainda, a BSBIOS repassa um valor a cooperativa
para custos relativos a assisténcia técnica, uma das obrigagdes do programa, € que passa a
ser da cooperativa no momento que a empresa negocia volumes com a mesma. Este € outro
impacto direto do programa aos agricultores familiares envolvidos, uma assisténcia técnica

mais presente e de qualidade.

Com base no formato de originagdo de matérias-primas familiares para enquadramento nas
obrigacdes relativas ao Selo Combustivel Social, a BSBIOS gera um impacto econdmico e
social muito expressivo na regido. Abaixo segue alguns dados de volumes e valores que

representam as aquisi¢des familiares para os anos de 2014, 2015 ¢ 2016.
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Tabela 01: Volumes e Valores das Aquisicoes da Agricultura Familiar para os Anos
de 2014/2015/2016 — Selo Combustivel Social BSBIOS

PAINEL AQUISIGOES AGRICULTURA FAMILIAR 201420152006

2014
Foote Aqmuigle izmere ds Forscedomn Qraztdds Vil dus Aginiglhes Do Avec
Coporavas Famslinres ] 15753530 35 20971342150 RS 26&LT S LN
T RINY Agricutores Familisres Indhiduai 592 22903581 R AT RS B R -
MARMIVA Coopanatrvas Fazmhiares 5 13381550 RS 4495388511 28 55635917 RS 45,0873
14124038 RS 27931140070 RS 637387 RS 2137.9719,33
21
Feate Aqaugle Hizere de Forscedoms Qrctibd Vak dos Agmisigles B Astc
PASSO FNDo  COTPUTIEN Fazus 16 05380320 RS 20897277087 8 335670415 B8 T59.599.00
Agricutore: Familares Individusd 533 33289420 IS 350044 XS SSENE RS -
MARIALVA Cooparytivas Fazmbares i 6822913 RE 1I3T4LT0 RS 160680873 RS 114258350
Qleg DAP 2 10.951.780 RS 3039026684 X8 12711p580 RS 53686650
336424400 RS J555735W50 RS 6SSRmLE Ry 424ap31
1016
Femss Agzivig Nemure ds Farseced Quatdde Valar das Aggzitich Bems Ause
passoFuNpo  Coopentivas Famtares 15 15952027 B3 4IREE636TAT RS 4TiaWelr BS [T
Agricnitores Famibivres Individnais 1285 43232984 RS SR0ISTONTT RS 72054307 RS -
saRaLva | Coveme Pl 7 92351927 RS ITAOM6613T RI O 2IM2864 RS 735850.2
Clsa DAP 2 15433112 RS l42amal RS 1SELINIYT RS TILAM

411013239 R§  6pd0l0S115 RS 560620455 RS 231690519

*(Oleo DAP — 6leo adquirido de Cooperativas Familiares.

Os numeros acima comprovam o volume originado, e quais os valores foram injetados na
economia familiar. Trata-se de reflexo direto do Programa Selo Combustivel Social nas

atividades dos Agricultores Familiares da regido.

Muito além dos beneficios diretos do programa aos agricultores familiares, e neste ponto
mencionando os valores adicionais pagos aos agricultores quando da compra de sua produgao
(bonus), existe um ponto fundamental do programa que diz respeito a assisténcia técnica
disponibilizada aos agricultores enquadrados no programa. Neste ponto, a empresa adquire
volumes de matérias-primas de cooperativas familiares, e as mesmas juntamente com seus
quadros de profissionais técnicos desenvolvem um trabalho de acompanhamento das
propriedades e assisténcia técnica aos agricultores com o objetivo de levar o que ha de melhor
em tecnologia e conhecimentos para aumentar sua produtividade, rentabilizando cada vez

mais as propriedades rurais e fortalecendo a Agricultura Familiar.

A presenga constante de profissionais com formacao técnica nas propriedades familiares

garante que as praticas de manejo adotadas sejam adequadas, respeitando questdes
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ambientais e técnicas, fazendo com que assim o maior beneficiado seja o Agricultor Familiar,
mais valorizado, mais comprometido e mantendo seus principios de producdo de graos e
alimentos para o mercado consumidor. Assim, pode-se afirmar que o Programa Selo
Combustivel Social permite a BSBIOS estruturar agdes que melhoram a assisténcia técnica
aos Agricultores Familiares dos quais a empresa adquire matérias-primas, dando a
Agricultura Familiar um forte incentivo para seu fortalecimento. Um bom exemplo € o

programa de produgdo de canola.

3.3.2.2 Programa Canola

A BSBIOS objetivando aperfeicoar e orientar o produtor quanto ao aproveitamento da sua
area, incentivar a producdo de Canola, a utilizacdo de um sistema de rotacao de culturas, e
assim contribui com boas condi¢des de rentabilidade e lucratividade, fomenta e incentiva o

plantio da cultura da canola.

Com Garantia de Prego, Seguro Agricola (Produtores da Agricultura Familiar), Assisténcia

Técnica, capacitagdo de produtores com melhores condi¢des de pregos dos insumos.

Além da agricultura familiar, para suprir a produc¢do a empresa adquire matérias-primas tais
como soja, 6leo vegetal e gorduras animais de produtores ou trade companies. Atualmente,

conta com 180 fornecedores de graos e 6leo e cerca de 50 fornecedores de gordura animal.
3.3.3 Mercado de Atuacao (G4-6, G4-8)

O setor de biodiesel no Brasil ¢ recente e naturalmente existem ainda grandes desafios a

serem superados.
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A produgdo de biodiesel no pais teve inicio no ano de 2005, com volume proximo a 700 mil
litros, e atinge 3,8 bilhdes de litros em 2016, transformando o Brasil no 2° produtor mundial.
Conforme Relatorio Global de Energias Renovaveis (Renewables Global Status Report —
RGS), a producao de biodiesel foi de 30.1 bilhdes de litros em 2015, os principais produtores
sao os Estados Unidos, o Brasil, a Alemanha, a Argentina, a Franga, a Holanda, a Indonésia

e a Tailandia.

No Brasil, a produgdo de biodiesel foi apoiada pelo Programa Nacional de Producdo e Uso
de Biodiesel — PNPB, e pela legislacdo. Em dezembro de 2004, o governo federal langou o
Programa Nacional de Produgdo e Uso do Biodiesel (PNPB), com o objetivo inicial de
introduzir o biodiesel na matriz energética brasileira. Com enfoque na inclusdo social e no
desenvolvimento regional, o principal resultado dessa primeira fase foi a defini¢do de um

arcabouco legal e regulatorio (ANP, 2017).

A produgdo e demais atividades referentes ao biocombustivel sdo reguladas e fiscalizadas
pela Agéncia Nacional do Petroleo, Géas Natural e Biocombustivel (ANP). Em 2005, a Lei
11.097 introduz a obrigatoriedade de adi¢do de biodiesel ao 6leo Diesel comercializado ao
consumidor final, sendo revogada pela Lei 13.263/2016 que estabelece novos percentuais
dessa adigdo, sendo: 8% (B8) até margo de 2017, 9% (B9) até margo de 2018 e 10% até
margo de 2019. O aumento gradual abre uma perspectiva de crescimento para o setor.
Segundo, a Aprobio (2017), s6 com B8, o pais ird contabilizar um aumento de demanda de
12% sobre 2016, para aproximadamente 4,3 bilhdes de litros caso o consumo de biodiesel

permaneca estavel.

O Brasil possui 50 usinas produtoras de biodiesel, com capacidade de produgdo total
estimada pela ANP em 7,3 bilhoes de litros por ano. A maior parte das plantas esta em cidades
pequenas e médias, principalmente nas regides Centro-Sul do pais, onde € possivel verificar
aumento no PIB industrial e de servigos apds a instalacdo da usina, evidéncia de geragao de

emprego e renda direta e indireta.
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No pais, cerca de 80% da producdo de biodiesel vem da soja, e 15% de gordura bovina, o
que revela a associagdo inequivoca com a sua cadeia de producdo e os produtores da soja
exercem papel fundamental para o setor, sendo um dos principais determinantes do preco do
biodiesel e a competitividade do mercado. Para o mercado da soja, a produgdao do
combustivel estimula o processamento de graos, convertendo a soja em farelo e 6leo. O farelo
¢ componente principal de ra¢des preparadas para gado de leite e criagdo de aves e suinos e
o setor se beneficia com a geracdo de emprego e renda. No caso do sebo bovino, além de
grandes frigorificos, existe graxarias que processam sobras de animais e também separam o
sebo. Essa valorizagdo aumentou o preco pago pelo sebo e este rejeito passou a ser

considerado como mais um produto rentavel pelos frigorificos (Aprobio, 2017).

A comercializagdo do biodiesel ¢ feita por meio de leildes publicos organizados pela ANP.
Os leildes visam a aquisicao do produto pelas refinarias e importadores de 6leo diesel para
atendimento ao percentual minimo obrigatorio de adi¢ao de biodiesel ao 6leo diesel e para
fins de uso voluntario, cujo volume deve ser entregue pelas unidades produtoras (ANP). O
grande numero de empresas ¢ plantas fabricando o mesmo produto num regime de leildo faz
com que esse mercado seja extremamente competitivo, impedindo que algum produtor

consiga parcela significativa do mercado, e promovendo a eficiéncia da produgao.

Uma caracteristica peculiar deste mercado ¢ a comercializagdo dar-se por meio de leildo com
contratos de fornecimento bimestrais, o que implica que as empresas tenham pregos fixos de
comercializagdo pelo prazo dos contratos, ao passo que as matérias-primas seguem valores
de mercado uma vez que sdo commodities. Os produtores devem lidar com a volatilidade dos
precos das matérias-primas, as quais impactam as margens de comercializagao planejadas,
dai a necessidade de serem adotadas estratégias para prote¢do quanto as oscilacdes de

mercado, como hedge, fixagdo de precos e demais instrumentos de gestdo de riscos.

O setor de biodiesel tem empresas integradas, parcialmente integradas e as ndo integradas.
As parcialmente integradas sdo aquelas que podem produzir o 6leo vegetal, e biodiesel, por
disporem de planta de esmagamento. As ndo integradas nao tém opgao de fabricar produtos

diversificados, uma vez que s6 produzem unica e exclusivamente o biodiesel.
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A BSBIOS era uma empresa ndo integrada, até a constru¢do e operacao de sua planta de

esmagamento, que permitiu a diversificagdo de seus produtos.
3.3.4 Principais Clientes
3.3.4.1 Distribuidoras de Biodiesel

e PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A.

e RAIZEN COMBUSTIVEIS S/A.

e IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S/A.

e TRIANGULO DISTRIBUIDORA.

e ALESAT COMBUSTIVEIS S/A.

e RUFF CJ DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS LTDA.
e DMAIS DISTRIBUIDORA DE PETROLEO.

e ESTRADA DISTRIBUIDORA.

e TOBRAS DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS LTDA.
e ATLANTICA PRODUTOS DE PETROLEO.

e VETOR COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA.

e CIAPETRO — DISTRIBUIDORA.

e PETRONAC DISTRIBUIDORA NACIONAL.

e DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS SAARA LTDA.
e CRUZ DE MALTA DISTRIBUIDORA DE PETROLEO.

e PETROEXPRESSDISTRIBUIDORA.

e ROYAL FIC DISTRIBUIDORA.

e ATLANTA DISTRIBUIDORA DE PETROLEO LTDA.

e TOWER BRASIL PETROLEO LTDA.

e FLEX DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS.
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3.3.4.2 Principais Clientes de Farelo

e Nidera.

e Cofco Agri.

e Ectp.

e Peter Cremer.
e C(Cefetra.

e Marubeni.

e Noble.

e Cl

e Louis Dreyfus.
e Cargill.

e Toepfer.

3.3.4.3 Mercado Interno

e C(Carrer.
e (Cotriba.

e Languirt.

e Cotapel.
e Alibem.

e Dilia.

e Mig Plus.

e Agrobella.
e Aurora.

e Majestade.
e Cepal.

e Pamplona.

e Agrodanieli.
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e Santa Clara.

e Cotrijal.
A empresa atua em quase todo o territdrio nacional, seus produtos estdo no mercado de 13
estados: Sdo Paulo, Parana, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Mato Grosso

do Sul, Goias, Distrito Federal, Espirito Santo, Maranhdo, Bahia, Ceara e Roraima.
3.3.5 Exportacoes

A exportagdo do biocombustivel foi uma grande conquista para o setor, pois nos primeiros
anos o produto ndo atendia as especificagdes fisico-quimicas exigidas pelos paises
importadores, principalmente Unido Europeia, € se questionava a competicdo com a
producao de alimentos, o que destaca o fato da BSBIOS ser a primeiras empresa brasileira a
receber a autorizagcdo da ANP para exportar biodiesel. Hoje o biodiesel ¢ uma commodity

internacional que respeita todas as especificagdes impostas nos diversos mercados.

A empresa utiliza tecnologia americana da Crown Iron Company para a produgdo do
biodiesel, o que garante atender as especificagdes tanto nacionais quanto internacionais
(ANP, ASTM D 6751-06 e EM 14214). Além de produzir um biodiesel diferenciado, com
alto padrao de qualidade, essa tecnologia também garante aos subprodutos esse mesmo

padrao.

Volume de Exportagao BSBIOS:

2014 2015 2016
Biodiesel m? 26.330
Farelo ton 401.961 374.264 329.352
Soja ton 146.622

Atualmente a companhia mantém relagdes comerciais com 29 paises, abaixo citados,

incluindo o Brasil:

Europa: Alemanha, Franca, Holanda, Portugal, Espanha, Grécia, Italia, Eslovénia, Polonia,

Bélgica.

América: Estados Unidos, Colombia, Cuba.
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Asia: India, China, J apao, Coréia do Sul, Vietna, Indonésia, Taiwan, Bangladesh.
Oriente: Arabia Saudita, Emirados Arabes, Iri.

Africa: Gana, Marrocos.
3.4 CERTIFICACOES E COMPROMISSOS VOLUNTARIOS (G4-15)
3.4.1 Selo Combustivel Social

A BSBIOS ¢ detentora do Selo Combustivel Social, desde 2007, anualmente origina
minimamente 40% das matérias primas da Agricultura Familiar. Cabe ressaltar que a
empresa, no que tange as suas responsabilidades relativas ao Selo combustivel Social, atende
ao disposto na legislacao vigente (Portaria 337 do Ministério do Desenvolvimento Agrario,
de 18 de setembro de 2015) quanto as obrigagdes de contratacdo das matérias-primas da
Agricultura Familiar, prestagdo de assisténcia técnica e disponibilizacdo das informagdes das
aquisigdes na base de dados do Governo Federal (SABIDO). A BSBIOS renovou o selo em
24/12/2012 com validade até dezembro de 2017.

e GMP+B2 e GMP+B3

Atesta o atendimento dos requisitos internacionais relacionados a Seguranca Alimentar na
sua cadeia de produgdo e comercializagao de Ingredientes destinados a alimentagdo animal.
A BSBIOS recebeu a certificacdo em 30/05/2011 e, anualmente ¢ realizada pela Certificadora
uma auditoria de Manutencao e a cada trés anos uma auditoria de Renovagao do Certificado.

A certificagdo ¢é valida até maio 2017.

e NBR ISO/IEC 17025

A norma padroniza internacionalmente as atividades dos laboratoérios de ensaio e calibracao
e assegura a confiabilidade dos resultados das andlises realizadas para certificacdo do

biodiesel produzido na BSBIOS, certificada em 2014.
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3.4.2 Estrutura Societaria (G4-7)

A estrutura societaria atual da companhia ¢ fruto de uma Joint Venture entre o acionista
fundador (RPETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL) e a Petrobras Biocombustivel, para
explorar oportunidades em Agroenergia Subsidiaria integral da Petrobras, criada em 2008 e,

presente em todas as regides do Brasil:

e A Petrobras Biocombustivel nasce com a missao de produzir biocombustiveis com
responsabilidade social e ambiental, contribuindo para a diversificacdo da matriz
energética brasileira e a redugdo da emissdo dos gases de efeito estufa, promovendo o
desenvolvimento nas regides em que atuamos, na producao de biodiesel e etanol - através
da comercializagdo do biodiesel e produtos derivados do seu processo industrial, do
incentivo do cultivo pela agricultura familiar, de mamona, girassol, soja e palma de 6leo

(dendé¢), que podem ser usadas para produzir biodiesel.

e A RPETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL ¢ uma holding fundada pelo empreendedor
Erasmo Carlos Battistella com participagdes estratégicas e significativas em empresas,
principalmente dos setores da Agroenergia. O atual portfélio de investidores compreende

participagao em empresas como BSBIOS, LAVORO, RP ENERGIA ¢ PRODUFORT.

=Erasmao Carlos Battistella l:‘i'

EBPAR
PETROBRAS

g~

QBSPAR Ll PETROERAS
Agroenergia BIOCOMBUSTIVEL
~g B 50% ot
o
BIOS

Trading de Grios, Fertilizante e a s ST
Esmammen[n de so'a Pr"dugao Ir":egradn de bmdlesel
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3.4.3 Estrutura Acionaria — Petrobras Biocombustivel

Em 1° de julho de 2011, a Petrobras Biocombustivel adquiriu 50% da empresa BSBIOS Sul
Brasil. Na negociacdo, acordou-se uma reorganizagao societaria, pela qual a BSBIOS Sul
Brasil incorporou como subsidiaria integral a empresa BSBIOS Marialva Industria e
Comércio de Biodiesel S.A., cuja participacdo acionaria era 50% PETROBRAS
BIOCOMBUSTIVEL e 50% BSBIOS Sul Brasil, passando a PETROBRAS
BIOCOMBUSTIVEL a ter controle indireto sobre esta empresa. Em 31 de dezembro de
2013, a BSBIOS Sul Brasil incorporou a empresa BSBIOS Marialva, tornando-a uma filial,

sem aumento de capital.
3.4.4 Estrutura Acionaria — RPetrobras Biocombustivel

A BSPar ¢ uma holding fundada pelo empreendedor Erasmo Carlos Battistella com
participagdes estratégicas e significativas em empresas, principalmente dos setores da

Agroenergia.

O atual portfélio de investidas compreende participagdo em empresas como BSBIOS,
LAVORO, RP ENERGIA ¢ PRODUFORT.(a MA JOLIE embora mencionada nao faz mais

parte da estrutura).

4 BSPar ‘
Agroenergia
o] . ¢ BSPar
% §Bs Y
BIOS gl'ichmAE | | *§ilERenaa MA JOLIE @

e A RP Energia, fundada em 24/11/2006, possui o objetivo de produzir energias

renovaveis, investindo e gerenciando projetos de geracdo e transmissdao de energia
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elétrica oriunda de diversas dreas — GGHSN PCHS, Eodlica e outras fontes de energia

renovavel.

Sua sede, localizada na cidade de Passo Fundo no estado do Rio Grande do Sul, conta
com diversos projetos no Brasil e no exterior, trabalhando para ser referéncia no setor de

producao e distribuicdo de Energias Renovaveis.

e A PRODUFORT, fundada em 01/05/2001, no municipio de Colorado/RS, produz
maquinas e equipamentos, com solucdes tecnolodgicas, para produtores rurais, que

garantem a melhoria do processo, satisfazendo clientes internos e externos.

e A CONCESSIONARIA LAVORO, sendo uma concessionaria Classe Mundial John
Deere, foi fundada em 15/07/2011, a partir de uma decisdo de investir no agroneg6cio no
Rio Grande do Sul e no Brasil. Foi adquirida pela BSPar a concessdo das revendas
autorizadas da John Deere para a regido 7 — base Passo Fundo — do estado do Rio Grande
do Sul, com o objetivo de explorar os links estratégicos criados através da rede de
fornecedores da BSBIOS. Contando atualmente com sete lojas, sendo uma matriz, trés

filiais e trés lojas Express.
3.4.5 Governanca Corporativa (G4-42)

Para a BSBIOS, ser sustentavel ¢ ter uma gestdo ética, transparente, altamente capacitada e
profissionalizada, que com credibilidade e simplicidade respeita e valoriza a sua equipe. Com
a certeza, que seus profissionais estdo preparados para atender os objetivos € o crescimento

da companhia.

Construidos coletivamente, em sinergia com o desenvolvimento sustentavel local, os Valores
organizacionais sao solidos, alinhados a Missao e Visao, e além de traduzir o compromisso

com a sustentabilidade em todas as operacdes e norteiam a atuacao no médio e longo prazo.
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3.5 MiSSAO, VISAO E VALORES (G4-56)

Missao:

e Participar do desenvolvimento sustentavel do planeta através da agroenergia.

Visao:
e Estar entre os trés maiores produtores de biodiesel no Brasil.
Valores:

e Transparéncia.

e Sustentabilidade.

e Comprometimento.
e Foco no cliente.

e Empreendedorismo.
3.6 ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA (G4-34)

A companhia possui um modelo de governancga estruturado com uma gestao compartilhada
entre os socios, seguindo seu acordo de acionistas, e se estrutura conforme organograma

abaixo:
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Conselho de Acionistas

— Conselho Fiscal

Conselho de
Administracao

—— Auditoria Externa

EO - Erasmo Battistella

— Recursos Humanos

Comunicagdo

Legal

Gestdo de Riscos

|

Secretaria Geral

|

SMS

Diretoria Comercial Diretoria Industrial Diretoria Adm & Finan

Ezio Slongo Eduardo Kisek

3.6.1 Assembleia Geral — G4-48

A Assembleia Geral ¢ o 6rgdo soberano, convocado e instalado de acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social da Empresa. O 6rgdo verifica as agodes
adotadas pela administragdo e toma as resolucdes necessarias e convenientes a defesa e ao

desenvolvimento do objeto social da BSBIOS.

3.6.2 Conselho de Administracao (CA) (G4-35, G4-36, G4-37, G4-38, G4-39, G4-40,
G4-41, G4-47, G4-49)

Formado por quatro conselheiros, o conselho tem a missao de cuidar e valorizar o patrimonio
da empresa, bem como maximizar o retorno dos investimentos realizados. Mandato bi anual,

indicados pela Petrobras Biocombustivel e RPetrobras Biocombustivel.
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Nao ha suplentes no Conselho de Administracao.

Composicao do Conselho de Administracdo em 31 de dezembro de 2016.

Ricardo Greenhalgh Barreto Neto

Presidente - Petrobras

Biocombustivel

Representante Majoritario

Erasmo Carlos Battistella

RPetrobras Biocombustivel

Representante Majoritario

Thais Murce

RPetrobras Biocombustivel

Representante Majoritario

Marcos Cittolin

RPetrobras Biocombustivel

Representante Majoritario

De acordo com o estatuto social, o presidente da Companhia ndo tem permissdo para ser
também Presidente do Conselho de Administracdo (G4-39) e deve ser avaliado pelo

Conselho.

O o6rgdo realiza autoavaliagdo anual e ¢ responsavel por garantir que normas legais,
regulamentares e disposi¢des contratuais sejam seguidas fielmente, acompanhando
diretamente os relatorios e estudos a cargo da Diretoria Executiva (G4-36), bem como as
disposi¢des contratuais pertinentes a prestagao dos servigos de producdo e distribuicdo de
biodiesel concedidos. Nesse sentido, o Conselho possui também o papel de evitar conflito de
interesses com diversas partes interessadas (G4-41), zelando pela fiel observancia das normas

legais, regulamentares e disposigdes contratuais pertinentes as atividades da empresa.

Contudo, ndo sdo adotados mecanismos especificos para identificar conflitos de interesses
nas Assembleias Gerais de Acionistas. Eventuais conflitos identificados sdo administrados

pelo presidente da Assembleia e resolvidos através de juizo arbitral. (G4-41)
3.6.3 Conselho Fiscal (G4-38)

O conselho analisa as Demonstragdes Financeiras e discute os resultados da Companhia com
os auditores independentes, com o objetivo de garantir a exatiddo dos numeros apresentados.
Com mandato anual, indicados pela RPETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL ¢ PETROBRAS
BIOCOMBUSTIVEL, sendo o conselheiro independente indicado por ambas.
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Composicao do Conselho Fiscal em 31 de dezembro de 2016:

Paulo Ricardo Pinto Alaniz RPETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL
Aniger Lorena Ribeiro de Oliveira INDEPENDENTE
Alessandra Maria Rodrigues Cordeiro PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL

3.7 MODELO DE GOVERNANCA

A companhia possui um modelo de governanca estruturado com uma gestao compartilhada

entre os socios, seguindo seu acordo de acionistas, e as diretrizes do IBGC, conforme abaixo:

e Governanga regida por acordo de acionistas.

e Conselho de Administragdo ativo para tomada de decisdes estratégicas.

e Estrutura enxuta nos dois niveis facilita o fluxo de informac¢des dentro das
companhias e entre companbhias.

e Diretores e gerentes altamente capacitados e profissionais.

e Auditada por organismo independente acreditado.

e Gestao de riscos.

e Conduta ética.
3.7.1 Diretoria Executiva (G4-36)

A Diretoria Executiva ¢ formada por quatro diretores, indicados e aprovados pelo Conselho
de Administracdo. Dois representam a RPetrobras Biocombustivel e dois a Petrobras

Biocombustivel.

A politica de Remuneragdo dos Diretores e Conselheiros ¢ estabelecida pelo Conselho de
Administracao, considerando o montante global dos custos projetados pelos profissionais da
Empresa, ndo envolvendo consultoria externa ou opinido de stakeholders. (G4-51, G4-52,

G4-53).

A delegagao de competéncias para os executivos da companhia se da por meio do estatuto

social, aprovado por Assembleia Geral de Acionistas. A Diretoria Administrativa e
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Financeira ¢ responsavel pelos tdpicos econdmicos e socioambientais e se reporta ao

Conselho de Administragdo.

Para os demais niveis hierarquicos, as delegagdes ocorrem através de instrugdes normativas

e deliberacdes, ambas aprovadas pela Diretoria Executiva (G4-35).

Composicao da Diretoria Executiva em 31 de dezembro de 2016:

Erasmo C. Battistella Diretor Presidente

Erasmo C. Battistella Diretor Comercial

Eduardo Kisek Diretor Administrativo ¢ Financeiro
Ezio Slongo Diretor Operacional

3.7.2 Comités de Assessoramento ao CA (G4-37 e G4-38)

Os comités de assessoramento cumprem o papel de subsidiar e instrumentalizar as decisdes

do Conselho de Administragdao. Foram estabelecidos:

Comité de Compliance — comité que delibera sobre questdes relacionadas a politica de compliance
da Companhia (conformidade de parceiros de negécios da BSBIOS).

Comité Gestiao de Riscos de Mercado — delibera sobre temas relacionados a politica de risco da
Companhia face aos fatores de mercado e exposi¢cao incorrida pela empresa.

Comité de Crédito — delibera sobre questdes relacionadas a concessiao, ampliacio e/ou cancelamento
ou reducio do limite de créditos para os clientes de farelo da BSBIOS.

Comité de Auditoria — comité que delibera sobre as auditorias nas operacdes da BSBIOS.

Comité de Seguro — delibera sobre as propostas dos seguros contratados pela Cia (D&O,
patrimonial, vida, responsabilidade civil e obras.

Comité de Custos — delibera sobre custos.

Comité de Etica — delibera sobre conduta e comportamento da for¢a de trabalho e cadeia produtiva
BSBIOS.

Integram os Comités, executivos da Companhia (diretores), gerentes e representantes do
Conselho de Administragdo. Além disso, a Companhia estimula a participagdo dos
conselheiros de administracdo em eventos relacionados a esses temas, porém, ndo possui

medidas padronizadas de monitoramento (G4-36 — G4-43).

A companhia também baliza suas decisdes a partir das politicas estabelecidas e aprovadas
pelo Conselho de Administracdo e estas, estabelecem diretrizes para as mais diversas

questoes:
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Politicas BSBIOS:

Gestao de Pessoas

Satde, Meio Ambiente, Seguranca e Qualidade
Comercial

Comunicacio

Risco de Mercado

Gestao de Residuos Sélidos e Efluentes

Soja a Fixar

Compras

Alcadas de Aprovacao

Procedimentos de Almoxarifado

Gestao de Fornecedores — Compras e Servicos
Cadastro de Materiais, Clientes e Fornecedores
Uso de Frota e Veiculos BSBIOS

Transporte

Cédigo de Conduta

Mudancas Climaticas

3.7.3 Gestao de Riscos (G4-2, G4-45, G4-46)

A BSBIOS conta com uma Politica de Gestdo de Riscos de Mercado, que formaliza
principios, objetivos, diretrizes e responsabilidades, além de normativas que definem os

procedimentos e responsabilidades.

A implantag¢do dos processos de gestdao de riscos € realizada pela Diretoria Administrativa-
Financeira, com apoio das demais diretorias da companhia, com acompanhamento do Comité

de Riscos de Mercado.

Assuntos de maior relevancia sdao encaminhados a Diretoria Executiva e reportados ao

Conselho de Administragao.

Ainda, o ciclo de Gestao Estratégica de Riscos inclui a identifica¢do e revisdo dos riscos da
organizacdo, classificados em quatro classes: Estratégica, Financeira, Compliance e

Operacional. Abaixo os riscos identificados:

e Risco exposi¢do cambial;
e Risco exposi¢do das commodities;
e Risco de exposi¢do de pregos sebo bovino;

e Riscos com exposicao as taxas de juros;
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e Riscos de exposigdo a outros fatores de mercados.
O mapa de Riscos da BSBIOS ¢ revisado e atualizado semestralmente ou quando necessario,
com aprovagdo do Conselho de Administragdo, que - trimestralmente ou semestralmente -,
analisa os impactos, riscos e oportunidades derivados de questdes econdmicas, ambientais e

sociais por meio de seus comités de assessoramento.

Cada um desses riscos potenciais ¢ avaliado quanto a sua probabilidade de ocorréncia e o
impacto que pode gerar na organizacao. A consolidagdo destas avaliagdes resulta no Mapa

de Riscos da BSBIOS. (G4-47)

A andlise destes cendrios de risco, objetiva atuar de forma preventiva, evitando ou
diminuindo impactos sobre o negdcio, sem comprometer o alcance dos objetivos estratégicos
tracados pela organizagdo. Os riscos sao apresentados ao Comité de Riscos de Mercado e,

caso solicitado, ao Conselho de Administracao.
3.8 ConbpuTtA BSBIOS (G4-56)

A gestdo da empresa ¢ pautada na integridade e ética, tendo implementado em 2016 o Cédigo
de Conduta BSBIOS, com diretrizes para a prevengdo e enfrentamento da corrupcio e
préticas inapropriadas. Ainda, elaborou diretrizes de gestdo de riscos, mapeou a corrupgao

como um risco a reputagdo da companbhia.

O Cdédigo de Conduta da BSBIOS, lancado em dezembro de 2016, tem procedimentos
definidos, que devem ser seguidos em todos os relacionamentos da companhia, quer sejam
os profissionais, entre colaboradores, jovens aprendizes, estagidrios, fornecedores,
acionistas, clientes, consumidores, prestadores de servigos, entidades de classe, governo,
comunidades, sociedade, enfim com todas as partes interessadas. Nele, estdo contidas
orientagdes que versam desde condig¢des seguras de trabalho a conflitos de interesses (G4-

56).
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3.8.1 Comité de Conduta

O Comité de Conduta, composto por dois membros (um do RH e outro da Controladoria),
responde ao C.A. e a Diretoria Executiva. Foi criado em dezembro de 2016, esta construindo
mecanismos adequados para dar o devido tratamento as denuncias, para que sigam as
instancias e processos legais. Tais procedimentos objetivam confiabilidade, transparéncia e
responsabilidade no trato das informagdes. Como o Comité é recente, ndo foi recebida

nenhuma denuncia até 31/12/2016.

3.8.2 Comunicacdo e Treinamento em Politicas e Procedimentos de Combate a

Corrupcio (G4-S04)

Como o Codigo e o Comité de Conduta, foram respectivamente langados e implantados em

dezembro de 2016, ndo houve nenhum tipo de treinamento, exceto a divulgacdo de ambos.

O Codigo foi entregue a todos os colaboradores e esta disponivel no site da companhia. Em

2017 a meta ¢ treinar 100% da forca de trabalho da BSBIOS, bem como difundir o Cddigo
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para fornecedores e clientes, além de divulgar o Comité de Conduta para publico interno e

externo.

Serdo criados mecanismos formais de relacionamento ¢ denuncia, além de e-mail especifico.
Por decorréncia da criagdo do Comité de Conduta em dezembro de 2016, a empresa nao

possui nenhum indicador para reportar.
3.8.3 Canais de Relacionamento (G4-49, G4-57, G4-58)

Sugestdes, dentincias e reclamagdes, efetuadas por parte da equipe BSBIOS sobre conduta
¢tica podem ser feitas por meio de contato direto com o superior imediato ou com o Comité

de Conduta, bem como pela intranet com e-mail especifico, e documentos formais.

Os denunciantes tém a garantia do sigilo absoluto e do anonimato, de acordo com o Cédigo
de Conduta. Apds o recebimento das denuincias, os casos sdo encaminhados para a diretoria
ou chefia imediata que deliberam pela apuragdo dos fatos, de acordo com as normas e

resolucdes da companhia, € encaminhamento para penalidades, quando necessario.

O Comit¢ de Conduta ¢ o responsavel pela gestdo dos assuntos relacionados a
comportamentos éticos. Todas as sindicancias abertas pela Companhia sdo avaliadas quanto

a sua possivel relagdo com casos de corrupgao. (G4-49).
3.9 GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA (G4-EC1 A G4-EC9)

Desde seu surgimento, a BSBIOS nao tem medido esfor¢os para a atingir a sustentagao
orgamentaria, objetivando eficiéncia e qualidade em todos os processos internos, sem deixar

de investir em operagdes e projetos de inovagao.
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A tabela a seguir apresenta o desempenho econdmico da empresa:

Desempenho Econdmico
BSBIOS

RECEITAS

VALOR ADICIONAL
TOTAL A DISTRIBUIR
Impostos, taxas e
contribuicdes:
Municipais
Estaduais
Federais
INVESTIMENTOS
REALIZADOS PELA
EMPRESA
INVESTIMENTOS EM
INFRAESTRUTURA,
CONSTRUCAO DE
INSTALACOES
INVESTIMENTO EM
TECNOLOGIA E
OPERACAO
INDUSTRIAL

As atividades continuam demonstrando
especialmente ao estimular uma vasta rede de suprimentos, operando diariamente com
fornecedores dos estados onde atua, em especial a agricultura familiar, gerando emprego e
renda nos municipios e regido. Desta forma, contribui efetivamente para o desenvolvimento
local, estadual e nacional por meio do aumento da produtividade e distribuicao de riquezas e
aumento a produtividade no Rio Grande do Sul, Parand e Brasil. Em contrapartida em 2016,

a BSBIOS recebeu mais de R$125.678.732,61 de incentivo financeiro do governo, via crédito

2014
Em milhares de R$

1.991.909

239.679

143,154

185
93.735
49.234

6.334

1.880

4.454

2015
Em milhares de R$

2.161.821

349.835

179.679

210
116.894
62.575

10.565

1.636

8.929

Fonte: DVA BSBIOS.

Sua

presumido, notadamente PIS/Cofins e ICMS. (G4-EC4).

Concomitantemente, atua em programas voltados a area social (geragdo emprego, renda ¢

inclusdo social), incluindo a Jovem Aprendiz, e outros, conforme descrito no capitulo

Responsabilidade Socioambiental. (G4-ECS8) (G4-DMA).
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3.9.1 Investimentos

No or¢camento de 2017, a BSBIOS pretende investir R$ 9.971.862,00, sendo R$ 7.460.000,00
a serem aplicados em equipamentos e tecnologia para ampliacdo e aumento da capacidade

das plantas de biodiesel e R$ 2.511.826,00 destinados a aquisi¢cdo de equipamentos em geral,

edificacdes e tecnologia da informagao.

Os investimentos em equipamentos e tecnologia, com objetivo da expansao de capacidade,
visam adequar a empresa ao crescimento do mercado com a chegada do B9 e B10, tornando-
a mais competitiva em escala como em redugdo de insumos de processo gragas as novas
tecnologias. Com isso, a companhia reafirma sua creng¢a no Programa Nacional de Producao

e Uso do Biodiesel — PNPB e se capacita ainda mais para atender ao mercado de Biodiesel

em expansdo (G4-EC7) (G4-DMA).

3.9.2 Inovacao

As novas tecnologias sdo pontes para processos cada vez mais qualificados e seguros, assim,

investimos em projetos de pesquisa e desenvolvimento de novos negocios, que possam gerar

beneficios para a empresa e a sociedade.

Em 2016 foram investidos R$5.633.672,02 em projetos de novas tecnologias, em eficiéncia
energética e energias renovaveis. Com isso, mantemos nossa posi¢do de inovacao no setor,

promovendo avangos tecnologicos e de processos, em continuo aperfeicoamento de nossos

processos.
Demonstrativo Investimentos 2016:

Categoria
Novas Tecnologias
Eficiéncia Energética
Energia Renovavel
Outros
Total
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3.9.3 TI Verde

O setor de tecnologia da BSBIOS preza pelo desenvolvimento de novas tecnologias e a
otimizagdo de hardwares e softwares, buscando reduzir custos e oferecer recursos menos

complexos e mais gerenciaveis.

Uma das agdes estratégicas foi a modernizagdo do Data Center, localizado na Matriz com
area de 20m?. O projeto foi iniciado em 2010 e até o final de 2016, o uso de energia elétrica
no Data Center foi otimizado em 62%. Contribuiram para isso a renovagdo tecnologica de

equipamentos e o uso da virtualizagdo de servidores.

Sugestao transformar em Box
3.9.4 Responsabilidade na Cadeia de Valor (G4-HR1)

Atentos a responsabilidade junto aos parceiros de negdcio, a companhia procura
continuamente melhorar processos e construir possibilidades de inclusdo social, de respeito
ao meio ambiente e clareza em todas as agdes corporativas, expandindo essa perspectiva para

toda a cadeia produtiva.

Neste processo de relato, as informagdes da cadeia de valor ndo foram reportadas
detalhadamente devido a auséncia de mecanismos de controles de gestdo necessarios para
segregar tais informacdes. Contudo, ha expectativa de implementar no préximo ano, a gestao

necessaria junto aos fornecedores (G4-DMA).
3.9.4.1 A Cadeia de Valor BSBIOS (G4-12)

A cadeia da BSBIOS envolve desde o fornecimento de graos, a producao até a distribuicao

de biocombustiveis e alimentos.

Objetivando confianca na relagdo e o reconhecimento de que os fornecedores sao primordiais
para a operagao do negodcio dispde de Cartilha de Politica de Compras, onde € explicitado o

compromisso na relagao existente entre a BSBIOS e seus parceiros, indicando a obediéncia
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aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, isonomia,
probidade administrativa e atendimento das diretrizes estabelecidas pelo Cddigo de Conduta
Etica, que apresenta clausulas relacionadas a direitos humanos, praticas trabalhistas e de

trabalho decente e anticorrupgao.
3.9.4.1.1 Selecao (G4-SO7, G4-EN1, G4-EN2, G4-EN32, G4-EN33)

Os fornecedores — incluindo graos, gordura animal e quimicos de processo — e prestadores
de servigo — limpeza, seguranga, transporte, manutengao, sdo selecionados apds cumprirem
as exigéncias cadastrais, de acordo com a ficha cadastral, onde encontram-se orientagdes
gerals para registro, normativas internas, legislagdo ambiental, entre outras normas

aplicaveis.

Atualmente, conta com 180 fornecedores de graos, 50 de gordura animal, 30 de quimicos de
processo, 919 fornecedores de materiais e aproximadamente 511 prestadores de servigos e
51 fornecedores de produtos quimicos. Apoia o registro de novos fornecedores e novos
materiais por meio de parcerias que permitem o desenvolvimento, aprimoramento e

certificacao de produtos.

Os fornecedores potenciais sdo identificamos por meio de participagdo em congressos,
reunides, encontros com representantes comerciais € visitas técnicas a outras empresas do

setor, também identificados por meio de contatos telefonicos e e-mails.

A BSBIOS tem critérios de selegdo, de manutencdo, avaliacdo e de desligamento de

fornecedores. Para os fornecedores de soja, aplica-se a politica de soja a fixar.

Assim, sdo explicitadas oportunidades para fornecedores potenciais, para obter melhor
qualidade e custo de matéria prima, bens e servigos contratados. Sao levados em consideracao
critérios de legalidade, satide financeira das companhias, logistica, conformidade ambiental

e social, diretrizes de 6rgdos reguladores, dentre outros.
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3.9.4.1.2 Canais de Relacionamento

A companhia mantém diversos canais de comunicacdo com os fornecedores: BSNet,
telefones, correio eletronico direto, correio comum, radios, folhetos e jornais de grande
circulagcdo. Nos canais citados, ha orientagdes gerais para cadastro, normativas internas,

politicas e legislacao.

A politica de Compras e Servicos explicita o compromisso na relagdo existente entre a
BSBIOS e seus parceiros, indicando a obediéncia aos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, isonomia, probidade administrativa e
atendimento das diretrizes estabelecidas no Codigo de Conduta Etica, que apresenta clausulas

relacionadas a direitos humanos, praticas trabalhistas e de trabalho decente e anticorrupgao.
3.9.4.1.3 Contratos (G4-HR5, G4-HR6)

Ainda que ndo haja registro de fornecedores e prestadores de servigos causadores de impactos
em direitos humanos na cadeia produtiva, ha em todos os contratos assinados, uma clausula
que assegura o comprometimento quanto ao respeito a legislagdo ambiental, as condigdes de
seguranca adequadas a realizag¢ao do objeto contratado, bem como o compromisso em seguir
os principios da responsabilidade socioambiental tais como: jamais utilizar trabalho infantil,
escravo, degradante, analogo ao escravo, jamais consentir a exploracao sexual de criancas e
adolescentes nas rodovias, condi¢des insalubres ou qualquer outro que transgrida as normas

que regulem a matéria.

Caso sejam identificadas irregularidades nas inspecdes, o fornecedor ou prestador de servigo
¢ notificado e, ndo havendo solucdo de tais pendéncias, podera receber adverténcias,

suspensao, rescisao contratual e processo judicial, dependendo da gravidade do ato.

Neste contexto, sdo exigidos em todos os contratos declaragdo da proponente de que se
encontra em situagdao regular perante o Ministério do Trabalho, no que diz respeito ao
trabalho infantil, na observancia das vedagoes estabelecidas pela Lei n® 10.097/2.000, ou seja,

proibicdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre aos menores de dezoito anos e de
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qualquer trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na condi¢dao de aprendiz, a partir de

catorze anos.

Por oportuno, todos os fornecedores devem apresentar certidoes de regularidade junto ao
Ministério do Trabalho e o pagamento a estes, s6 ¢ efetuado mediante a apresentagcdo de
certiddes de regularidade como FGTS, INSS e outras, assegurando assim, o cumprimento

das obrigac¢des trabalhistas e fiscais pela empresa contratada.

Também sdo realizadas inspecdes externas para avaliar a qualidade e procedéncia dos
materiais adquiridos, observando, entre outros critérios, a origem dos produtos para evitar a
aquisi¢do de produtos “piratas” ou falsificados. Também ¢ observado o cumprimento das
especificacdes e normas técnicas, normas de seguranca e da legislagdo trabalhista, de acordo

com as diretrizes ja descritas.
3.94.14 Programa de Engajamento de Fornecedores (G4-HR4, G4-HRS, G4-HR6)

Consciente da importancia no mercado, sobretudo como indutores de desenvolvimento e com
o objetivo de estreitar ainda mais a relagdo de parceria com colaboradores, a empresa possui
de forma aberta a comunicacdo entre as empresas contratadas de forma a receber ideias e

melhorias no processo.
3.10 IMPACTOS SOCIAIS (G4-SO1)

A BSBIOS contribui para o desenvolvimento sustentdvel das comunidades onde atua,
incrementando acdes em prol da satde e bem-estar da sociedade, da redugdo das
desigualdades sociais, da melhoria das condigdes de trabalho e do comprometimento com as

questdes comunitarias.

Buscando o fortalecimento da empresa junto as comunidades, em 2016, foram realizadas
entre reunides, encontros e rodas de conversa, aproximadamente 156 agdes de engajamento,
sendo 8 junto ao Projeto Transformacdo em Arte, 8 no Lar Emiliano Lopes outros, 10 na

Apae Passo Fundo, 40 reunides na BSBIOS/UPF — A.E.R Voleibol, 60 com o Gaucho
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Esporte Clube e 5 na Cantata Natalina-Rede Notre Dame. Também foram realizadas 24
reunides com fornecedores e cooperativas de pequenos agricultores, onde foram informadas
questdes de ordem econdmico-financeira inclusive as de cunho social que impactam a vida
destas partes interessadas. Por oportuno, em alguns destes encontros, também foram tratadas
questdes relativas ao relatorio de sustentabilidade, como matriz de materialidade e

levantamento de expectativas, como descrito no perfil do relatorio.
3.10.1 Impactos de Vizinhanc¢a

Uma das caracteristicas da gordura animal ¢ o odor desagradavel do produto, independente
de sua aplicagdo. A inclusdo da gordura animal como matéria prima na produgdo de
Biodiesel, acabou gerando reclamagdes da vizinhanga quanto ao odor em volta da usina de
Marialva. Medidas foram adotadas para mitigar o impacto, dentre elas podem destacar a troca
dos recheios da torre de resfriamento do processo de desodorizagdo e separagdao do acido

graxo.

Unidade de medida 2014 | 2015 @ 2016
Numero de reclamacdes sobre os impactos ambientais
apresentadas, dirigidas e resolvidas por meio de 0 1 1
mecanismos formais de reclamacao
Valor monetario de multas resultantes da néo
conformidade com leis e regulamentos ambientais
Numero total de sancées nio-monetarias resultantes da
nao conformidade com leis e regulamentos ambientais

R$ 0,00 = 0,00 @ 0,00
RS 0 0 0

Por outro lado, o risco de acidentes, inerentes as atividades de producao e distribui¢dao de
biocombustivel, ¢ potencialmente significativo, bem como a perturbagdo causada em sua

decorréncia.

Preocupada com o bem estar da comunidade, dispde de mecanismos sistematicos de
avaliacdo e acompanhamento desses impactos e busca continuamente a redugao de acidentes
entre usuarios de seus servicos, por meio de campanhas de orientagcdo sobre uso correto de

equipamentos e cuidados necessarios.

Outro impacto relevante inclui o congestionamento do transito no entorno das unidades de

operagdo, em ¢época de safra, devido a carga e descarga de 300 caminhdes dia. (G4-SO2).
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Para mitigar os impactos negativos inerentes ao transporte, o patio de estacionamento da
unidade de Passo Fundo, foi ampliado em 30%, somando mais 150 vagas. Também, via
BSNET, foi instituida logistica para despachos de carga para que ndo haja congestionamento,
bem como estabelecida rota diferenciada. Na unidade de Marialva, o problema foi resolvido,

com a constru¢do de desvio de trecho da rodovia principal — BR101.

Nesta mesma linha, foi construida a casa do motorista, cujo objetivo ¢ levar conforto e
seguranga enquanto aguardam. O ambiente conta com banheiros femininos e masculinos,

churrasqueiras, cozinha, sofas, aparelho de televisdo, entre outros.

Também buscando fortalecer lagos e prevenir acidentes, anualmente em 25 de julho — data
alusiva ao dia do motorista e do colono, a companhia realiza em periodo integral, atividades
de lazer, exames de saude: glicemia, verificacdo de IMC, RCQ e pressdo arterial, ginastica
laboral (matutino e vespertino), palestras de conscientizag¢ao proferidas pelo Sest/Senat, PRF,
Sesi ou Senac (sempre um destes parceiros). As palestras tratam sobre cuidados e seguranga
no transito, documentagao correta, trabalho infantil e escravo na cadeia produtiva, exposi¢ao
de concessionaria de veiculos com demonstracdo de novos modelos de caminhoes, cortes
gratuitos de cabelo e cadeira de massagem, além de entrega de brindes: toalha de rosto, boné

ou chapéu.

Este evento ¢ organizado pelas areas de logistica, satide, meio ambiente, seguranga e areas

da companhia, o que deixa perceber que as questdes sao tratadas de maneira transversal.

Além destas acdes intramuros, objetivando melhoria de suas relacdes e estreitamento de lagos
com a comunidade, sdo realizados didlogos, monitoramentos das agdes socioambientais, por

meio de visitas mensais aos projetos desenvolvidos ou apoiados pela BSBIOS.

Essa acdo conta com a participagdo de todas as diretorias da empresa da companhia. As areas
de Comunicacao, Saude, Meio Ambiente, Seguran¢a e Qualidade — SMSQ, gerenciam estes
impactos, acompanhando o atingimento ou ndo de metas e indicadores estabelecidos em

conjunto com as equipes da BSBIOS- (G4-SO1, G4-SO2) (G4-DMA).

105



f.
Fundagio Instituro de
Pesquisas Econdmicas

A éarea de abrangéncia da companhia € regional, entdo ndo sdo encontradas barreiras com
relagcdo ao idioma e a cultura. Em 2016 foram realizadas 5 palestras para escolas e associagdes

de moradores, contando com 500 participantes. (G4-EU24) (G4-DMA).
3.11 PUBLICO INTERNO — TIME BSBIOS
3.11.1 Diversidade (G4-LA12, G4-LA13)

A BSBIOS busca oferecer igualdade de oportunidades num ambiente de trabalho inclusivo
para promover a diversidade. Atua sobre trés grupos: mulheres, Jovens Aprendizes e Pessoas

com Deficiéncia.

E responsavel pela contratagdo de um naimero importante de mulheres, atualmente sio 57
profissionais atuando nas mais variadas areas, do Conselho de Administragdo a producdo e
representam 40% do efetivo em relagdo aos trabalhadores homens, exercem cargos de
destaque, como conselheiras, gerentes, coordenadoras, lideres e facilitadoras. Entretanto, ndo
ocupam posi¢des de destaque como de diretoria executiva, sdo poucas e estdo abrindo
espagos e oportunidades. Ha que se ressaltar, que ainda que haja avancos existe diferenca
salarial significativa entre mulheres e homens, considerando a categoria funcional como

mostra o quadro a seguir:

Proporcao do salario-base (sem beneflcws.) /reml'merag:ao o 2014 2015 2016
entre mulheres e homens, por categoria funcional

Salario-Base de mulheres/homens % | 19,38 19,38 = 20,72
Diretoria % 0 0 0
Geréncia % | 27,43 27,19 38,78
Administrativo % 2642 2525 24,52
Producao % 9,13 9,29 11,08
Trainees % 0 0 0
Aprendizes % | 39,81 90,44 60,17
Estagiarios % 100 100 100

Por outro lado, essa diferenca salarial entre mulheres e homens vem diminuindo ao longo dos
anos. O salario médio dos homens em 2016, se comparado ao ano anterior teve um aumento

de 4,17% e o salario médio da mulher cresceu 6,7% diminuindo a diferenca entre os géneros.
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2014 2015 2016
Variacao salarial — mulheres (%) 6,14% 7,42% 6,7%
Variacao salarial — homens (%) 2,97% 4,90% 4,17%

Quanto ao apoio as mulheres que saem de licenca maternidade, a empresa tem melhorado a

sua taxa de retengao.

2014 2015 2016
Numero total de empregadas em licenca-maternidade Unidade 5 4 5
Numero total de e.mpregadas qu‘e retornaram ao trabalho depois do Unidade 5 4 5
encerramento da licenca-maternidade
Numero total de empregadas que retornaram de licenca-maternidade

que estavam empregadas doze meses depois que retornaram ao Unidade 1 0 3
trabalho
Taxa de retencdo de empregados que receberam licenca-maternidade = Unidade = 20 0 60

Quanto a faixa etéria, tem uma forca de trabalho jovem, 40% tem até 30 anos, e 50% tem

entre 30 e 50 anos, como mostra o quadro a seguir.

Empregados por categoria, de acordo com faixa etaria, em Unidade 2014 2015 2016

relacio ao total de empregados: de medida

Até 30 anos % 49,07 452 41,6
Entre 30 -50 anos % 47 48,7 51,7
Acima de 50 anos % 3,93 6 6,7

Acima de 65 anos % 0,1 0,1

Quanto a inclusdo de pessoas com deficiéncia os porcentuais sao:

Empregados com deficiéncia relaciio ao total de empregados: Unldat-ie de 2014 2015 2016
medida
Pessoas com deficiéncia % 2,95 3,04 3,49

*a cota exigida para empresas entre 200 e 500 empregados é 3%

A BSBIOS nao conta com empregados negros, pardos ou indigenas e ndo foram registrados

casos de discriminagao.
3.11.2 Direitos Humanos

A sociedade civil tem cada vez mais atentado para que as empresas se atenham e posicionem-

se sobre as normas de direitos humanos.

Muitas iniciativas de responsabilidade social corporativa sdo realizadas com uma abordagem

mais humana e que reconhega os impactos sociais € ambientais na vida das pessoas.
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Parte das agdes das corporacdes diz respeito ao enfrentamento ao trabalho infantil, trabalho
escravo ou andlogo na cadeia produtiva. Na BSBIOS o tema ¢ transversal, mas ainda se
encontra em fase embriondria. Tem como desafio para os proximos anos instituir programa
de gestao focado nos Direitos Humanos e desenvolver agdes de empoderamento. Em 2016 a
companhia ndo recebeu nenhuma denuincia sobre desrespeito aos direitos humanos em seus
contratos e avalia 1% dos contratos mesmos em relagdo aos D.Hs. Tem por desafio implantar

politica que trate do assunto em 2017.
3.11.3 Trabalho Infantil (G4-HRS)

O trabalho infantil no Brasil ainda ¢ um grande problema social. Milhares de criangas ainda
deixam de ir a escola e ter seus direitos preservados. Trabalham desde a mais tenra idade na
lavoura, campo, fabrica ou casas de familia, em regime de exploragao, quase de escravidao,

ja que muitos deles ndo chegam a receber remuneragdo alguma.

A BSBIOS tem o compromisso de garantir que as criangas tenham o direito a escola e a
infancia, assim, ndo pratica e orienta para que sua cadeia produtiva ndo tenha praticas de

trabalho infantil, exceto na condigdao de Aprendiz.
3.11.4 Trabalho Forcado ou Analogo (G4-HR6)

O cddigo penal brasileiro, em seu artigo 149, caracteriza o trabalho analogo ao de escravo
como: “condi¢des degradantes de trabalho, incompativeis com a dignidade humana,
caracterizadas pela violagdo de direitos fundamentais que coloquem em risco a satde e a vida
do trabalhador, jornada exaustiva, sobrecarga de trabalho que acarreta danos a sua satde ou
risco de vida, trabalho forcado (manter a pessoa no servigo através de fraudes, isolamento
geografico, ameacas e violéncias fisicas e psicoldgicas) e servidao por divida (fazer o

trabalhador contrair ilegalmente um débito e prendé-lo a ele)”.

O tema ¢ recorrente em relatorios de sustentabilidade, refletindo as agdes das corporagdes
para atender reinvindicagdes da sociedade que prima e busca pela qualidade de vida e

extensao de vida digna e direitos a todos. Assim, ainda que ndo se tenha sistema de gestao
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apropriado, nos processos, a corporagdo procura verificar e interferir na cadeia produtiva e
de valor para que nao haja manifestacdo de nenhuma espécie relativa ao trabalho escravo,
forcado ou andlogo. A BSBIOS possui politicas que indicam a necessidade de comprovacao
de documentos que demonstrem a regularidade fiscal, trabalhista, de seguranca dos

fornecedores.
3.11.5 Quadro Funcional (G4-LA12)

Objetivando um ambiente de trabalho atrativo, equanime e sereno, em outubro de 2016, foi

aplicada a primeira pesquisa de clima da BSBIOS, que sera realizada a cada dois anos.

A pesquisa de clima organizacional ¢ um instrumento de gestdo voltado para andlise do
ambiente interno, visa mapear e retratar os aspectos criticos que configuram o momento
motivacional dos colaboradores da BSBIOS através da apuracdo de seus pontos fortes,

deficiéncias, expectativas e aspiragdes. Foram avaliados:
Blocos:

e Estrutura: Ambiente Fisico, Equipamentos e Tecnologia;

e Seguranga no Trabalho;

e (Qualidade de Vida;

e Relacionamento: entre as Areas, Colegas e Lideres;

e Comunicac¢ao;

e Reconhecimento e Crescimento interno;

e Treinamento e Desenvolvimento;

e Remuneracdo e Beneficios;

e (Gestao;

e Engajamento e Pertencimento.
A pesquisa evidenciou a satisfacdo dos colaboradores e o contentamento em todos os blocos
avaliados. Em especial, o bloco de Engajamento e Pertencimento foi o melhor avaliado, 98%

com respostas “excelente” e “bom”, 94% “sempre” e “quase sempre” dos entrevistados
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sentem orgulho em trabalhar na BSBIOS, os blocos com a menor avaliagdo foram
Remuneragdo e Beneficios, com 79% de respostas “excelente” e “bom” e Treinamento e

Desenvolvimento, 78% com respostas “excelente” e “bom”.

Apesar do percentual de respostas “excelente” e “bom” ter prevalecido, a organizagao teve o
entendimento que ha oportunidades de melhoria em todos os quesitos avaliados. Pensando
nisso, a BSBIOS criou um comité de colaboradores formado por representantes de varias
areas, com o objetivo de analisar e sugerir agdes de melhorias. Os integrantes tém a
responsabilidade de disseminar as informagdes para todas as areas da companhia. Reunides
por setores também sdo realizadas, com o objetivo de melhorar aspectos especificos de cada

area.

Além de criar um canal de comunica¢do com os colaboradores e identificar aspectos que
impactam no ambiente de trabalho, a ferramenta eleva o indice de motivagao, pois nesta acao
estd a mensagem: “queremos ouvir voc€”, e consequentemente a crenca na empresa eleva-

se, evidenciado na pesquisa através do bloco engajamento e pertencimento.

3.11.6 Numero Total de Empregados Discriminados por Contrato de Trabalho e

Género (G4-10, G4-HR3, G4-LA12 e G4-LA13)

Numero de empregados efetivos por género nas unidades de Passo Fundo-RS e Marialva-

PR.

Passo Fundo
2014 2015 2016

Masculino 209 199 187
Feminino 61 61 47 TOTAL {PF+MRW)
2014 2015 2016
Marialva Masculino 295 282 267
20143 2015 2016 Feminino T4 T4 37
Masculino B0 83 80
Feminino 13 13 10

Unidades
2014 2015 2016
Masculino 99 a7 o
Feminino 20 22 o

TOTAL (PF+MREV+Unidades)
2014 2015 2016
Masculino 394 379 267
Feminino 94 96 57
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Numero de empregados terceirizados, por género, regido e funcdo nas unidades de Passo

Fundo-RS e Marialva-PR;

Postos de Terceinzagio Passo Fundo

Area Mulheres Homens
Higienizacéo 8 ]
Vigilancia ] 12
Restaurante ] 0
Jardinagem ] 2
Transporte ] ]

14 2

Postos de Terceirizagio Manalva

Area Mulheres Homens
Higienizacéo 3 1
Vigilancia 0 6
Restaurante ] ]
Jardinagem ] 3
Transporte ] 4
Manut. Predial ] 2
Manut. Metalica ] 4

10 2

E importante destacar que este nimero nao considera as unidades de originacao.

Nos anos de 2014, 2015 e 2016, ndo houve mudangas significativas no quadro de terceiros

fixos, quanto ao género.

Todos os empregados com contrato de trabalho por tempo indeterminado estdo abrangidos

pelo Acordo Coletivo de Trabalho entre a empresa e os sindicatos da categoria. G4-HR4.

Os demais funciondrios, como menores aprendizes, temporarios, etc., estdo contratados
conforme leis vigentes da CLT e ndo sdo abrangidos pelo Acordo Coletivo de Trabalho. (G4-
11). Importante frisar que, o salario Jovem Aprendiz ¢ de R$ 635,00 sobre o piso regional

que € maior que o piso nacional.

Em 2016, contou com a participacdo de colaboradores em atividades administrativas, de
operagao, producdo, manutencao e carga e descarga por cerca de 365 dias, para a area de
producado e, 365 dias para a area administrativa, considerando que a companhia nao para e

que trabalha por turnos.
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Por ndo manter controle direto sobre o percentual de pessoas terceirizadas, os dias
trabalhados por terceiros e subcontratados sdao calculados a partir do nimero total de dias
uteis e sabados do ano referéncia, assumindo que em todos os dias, ha pessoas terceirizadas

trabalhando na operagao ou manutengao da BSBIOS. (G4-EU17) (G4-DMA).

Dias trabalhados por trabalhadores terceirizados e subcontratados envolvidos em atividades

de construcdo, operacao e manuten¢do. (G4-EU17)

Atividades 2014 2015 2016
Manutencio 365 365 366
Operacao 365 365 366
Producio 365 365 366
Administrativas 365 365 366

3.11.7 Ambiente de Trabalho (G4-11, G4-LA12)

Almejando atrair e reter profissionais qualificados, mantem praticas salariais atrativas e
beneficios adequados, pratica o dialogo com as representacdes sindicais, sendo todos os

empregados abrangidos por acordo coletivo de trabalho.

Também pratica politica salarial justa e digna, procura mostrar aos seus colaboradores o
salario como fun¢ao agregada de motivagao e procura utiliza-lo como um instrumento a mais
na compatibilizagdo dos objetivos organizacionais e pessoais. A estrutura de cargos e salarios
leva em consideracdo o equilibrio interno e externo. A pesquisa salarial ¢ uma pratica
utilizada pela BSBIOS. Trata-se de um estudo sobre a competitividade salarial e dos
beneficios praticados por outras empresas no mercado. Os dados obtidos nesta pesquisa sao

utilizados como base para a politica salarial da companhia.

A empresa ¢ reconhecida no mercado como uma empresa atrativa pelo pacote de
remuneracao. Fazendo um comparativo entre os salarios praticados pela BSBIOS com o piso
salarial praticado nos estados do Rio Grande do Sul e Paran4 e com as pesquisas salarias,
constata-se que a empresa tem como pratica, aplicar uma remuneragdo acima de mercado

para a maioria dos cargos que compdem a estrutura organizacional, conforme tabela abaixo:
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Indicadores de remuneracao

Ano 2016
Salario minimo regional RS RS 1.154,68
Comparagdo entre salario minimo regional e média salarial nivel estratégico (em quantidade) 12,28
Comparagdo entre salario minimo regional e média salarial nivel tatico (em quantidade) 3,91
Comparacdo entre salario minimo regional ¢ média salarial nivel operacional (em quantidade) 2,23
Salario minimo regional PR RS 1.234,20
Comparag¢do entre salario minimo regional ¢ média salarial nivel estratégico (em quantidade) 11,49
Comparagdo entre salario minimo regional e média salarial nivel tatico (em quantidade) 3,66
Comparagdo entre salario minimo regional ¢ média salarial nivel operacional (em quantidade) 2,08

A BSBIOS oferece beneficios diferenciados, com o objetivo de reter talentos e melhorar a
qualidade de vida dos colaboradores. Dentre os beneficios, pode-se citar servico de
restaurante, o qual oferece alimentagdo saudavel com mais de uma opg¢ao de cardapio,
transporte diferenciado que atende os colaboradores em varias rotas de acordo com sua
residéncia, por meio de frota de veiculos terceirizada. Plano de Satide e Plano Odontoldgico
com abrangéncia nacional, o qual contempla conjuge e filhos, seguro de vida em grupo para
todos os colaboradores, empréstimo consignado com desconto em folha de pagamento e
convénios com farmacias. Também tem convénios com universidades objetivando incentivar
a busca pelo conhecimento, drea de lazer onde os colaboradores podem usufruir de pufes para
descanso e televisdao durante o intervalo das jornadas de trabalho, os beneficios citados acima

sdo contemplados em ambas as unidades da companhia.

BENEFICIOS CONCEDIDOS PASSO FUNDO BENEFICIOS CONCEDIDOS MARIALVA

Transporte Terceirizado Transporte Terceirizado
Refeitorio Refeitorio

Plano de Saude Plano de saude

Plano Odontoldgico Plano odontologico

Seguro de vida Seguro de vida

Empréstimo consignado Empréstimo consignado
Convénio farmécia Convénio farmécia
Convénio com universidades Convénio com universidades
Area de lazer Area de lazer

A empresa tem uma baixa taxa de rotatividade de seus trabalhadores, a relagdo do passivo

trabalhista em relacdo a folha de pagamento ¢ menor que 1%.
2014 2015 2016

Turnover (média do ano) 2,34%  2,00% 1,80%
Proporcéo do passivo trabalhista em relacdo a folha de pagamentos 0,02% = 0,18%  0,24%
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O nuimero de reclamacdes sobre praticas trabalhistas apresentadas, dirigidas e resolvidas por

meio de mecanismos foi de 13 em 2014, 8 em 2015 ¢ 10 em 2016.
3.11.8 Sanide e Seguranca (G4-LAS, G4-LA6, G4-LA7, G4-LAS8)

Para a BSBIOS a vida ¢ um valor, e este valor estd expresso na politica de Saude, Meio-
Ambiente, Seguranca e Qualidade — SMSQ e por meio dela cuida e intervém
preventivamente para que todos a sigam corretamente. Existe area especifica, ligada a
diretoria da empresa, responsavel por indicadores e metas especifica para Satde e Seguranca

do Trabalho — SST.

As diretrizes da politica sdo aplicadas a toda forca de trabalho, bem como a fornecedores que
necessariamente precisam se adequar a ela. Por atuar com um produto risco 3, onde a
graduacao de maior risco € 4, conta em todas as plantas, com brigada de incéndio, plano de
contingencia/emergéncia, rota de fuga e realiza periodicamente treinamento sobre o tema,

tanto para empregados proprios quanto para prestadores de servigos e terceiros.

Ainda, ha processos de integracdo também para terceiros e prestadores de servicos com
objetivo de repassar as medidas de seguranca implementadas, visando a preservagao da saude
e integridade fisica, cuidados com meio ambiente e com as instalagdes. Critérios especificos
que abordam itens relacionados a seguranca do trabalho, sdo levados em consideracao

também na contratacao de prestadores de servigos.

Sao ministrados treinamento para colaboradores que visam capacitd-los para
desenvolvimento de atividades especificas com seguranca. Exemplos disso sdo os
treinamentos que tratam do tema Manuseio de Produtos Quimicos, Trabalho em Altura,
Trabalho em Espaco Confinado, Uso de EPIs, e demais treinamentos que fazem parte da

Matriz de Treinamentos da Empresa.

Campanhas de Sensibilizagdo voltadas a satde do colaborador também fazem parte das
atividades desenvolvidas pela Area de Seguranga. Essas atividades vdo desde Outubro Rosa,

Novembro Azul, Testes e Orientagdo sobre Hepatite at¢é o Programa Peso Saudavel

114



f.
Fundagio Instituro de
Pesquisas Econdmicas

desenvolvido na matriz a partir deste ano. Este programa em especifico reuniu um grupo de
colaboradores com sobrepeso, com adesdo voluntaria e por meio de orientagdo nutricional,
incentiva a mudanga de habitos alimentares e no estilo de vida. Em seis meses de Programa,
o grupo de participantes eliminou 89 kg. Esse € um projeto piloto desenvolvido em parceria

com o Curso de Nutri¢gdo da UPF — Universidade de Passo Fundo.

A BSBIOS também mantém todos os documentos legais relativos a Satde e Seguranca do
Trabalho (SST) atualizados e completos como Relatorios de Saude Ocupacional, Analise de

Riscos Ambientais, Relatorios de Incidentes e Acidentes, entre outros.

Igualmente, sdo monitorados e registrados acidentes em todas as operagdes quando ocorrem,
com o objetivo de minimizar riscos para os colaboradores e para a populacdo, atendendo os

requisitos € Normas de Seguranga:

e NR 01 — Disposi¢des Gerais;

e NR 02 — Inspegao Prévia,

e NR 03 — Embargo ou Interdi¢ao;

e NR 04 — Servicos Especializados em Eng. de Seguranga e em Medicina do Trabalho;
e NR 05 — Comissao Interna de Prevencao de Acidentes;

e NR 06 — Equipamentos de Prote¢ao Individual — EPI;

e NR 07 — Programas de Controle Médico de Satide Ocupacional;

e NR 09 — Programas de Prevengdo de Riscos Ambientais;

e NR 11 - Transporte, Movimentagdao, Armazenagem e Manuseio de Materiais;
e NR 12 — Méaquinas e Equipamentos;

e NR 13 — Caldeiras e Vasos de Pressao;

e NR 15 — Atividades e Operagdes Insalubres;

e NR 16 — Atividades e Operagdes Perigosas;

e NR 17 — Ergonomia;

e NR 20 — Liquidos Combustiveis e Inflamaveis;

e NR 21 — Trabalho a Céu Aberto;
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e NR 23 — Protegao Contra Incéndios;

e NR 24 — Condig¢des Sanitarias e de Conforto nos Locais de Trabalho;

e NR 25 — Residuos Industriais;

e NR 26 — Sinalizacao de Seguranga;

e NR 28 — Fiscalizagdo ¢ Penalidades;

e NR 33 — Seguranga e Saude no Trabalho em Espacos Confinados;

e NR 35— Trabalho em Altura.
O registro de acidentes e incidentes segue os critérios estabelecidos na ABNT NBR
14280/2001/Cadastro de Acidentes de Trabalho/Procedimentos e Classificacdo. Ainda,
cumpre com as demandas relacionadas na NR 04/Servigos Especializados em Engenharia de
Seguranca e em Medicina do Trabalho. A BSBIOS leva em consideragdo o TFCA/Taxa de
Frequéncia de Acidentes com Afastamento, como indicativo para as agdes a serem

implementadas em SST.

TFCA 2014 TFCA 2015 TFCA 2016
6,91 7,34 3,37

Dentre os trés anos analisados, o ano de 2016 apresentou a melhor taxa, com registro de 2
acidentes com afastamento em comparagdo com os 5 acidentes registrados em 2015 e 2014

— G4-LAG6.

Tipos e taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e nimero de 6bitos

relacionados ao trabalho, discriminados por regido e género. (G4-DMA) G4-LAG6.

Unidadede 4,0 2015 2016
medida

Mulheres: Taxa de acidentes % 0 0 0
Mulheres: Taxa de doencas ocupacionais % 0 0 0
Mulheres: Taxa de dias perdidos % 0 0 0
Mulheres: Taxa de absenteismo % 0 0 0
Mulheres: Taxa de fatalidades % 0 0 0
Homens: Taxa de acidentes % 8,54 9,17 4,06
Homens: Taxa de doencas ocupacionais % 0 0 0
Homens: Taxa de dias perdidos % 170,78 88,00 478,80
Homens: Taxa de absenteismo % 0,15 0,08 0,42
Homens: Taxa de fatalidades % 0 0 0
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Unidadede 55,4 2015 2016
medida

Empregados, terce'lrlzados, temporirios ou parciais: o ND ND ND
mulheres: taxa de acidentes
Empregados, terceirizados, ten'lpor.arlos ou parciais: o ND ND ND
mulheres: Taxa de doencas ocupacionais
Empregados, tercelrlzados,- temporarios ou parciais: o ND ND ND
mulheres: Taxas de dias perdidos
Empregados, tercelrlzad?s, temporarios ou parciais: o ND ND ND
mulheres: Taxa de absenteismo
Empregados, terceirizados, temporarios ou parciais: o
mulheres: Taxa de fatalidades & ND ND ND
Empregados, terc.elrlzados, temporarios ou parciais: o ND ND ND
homens: taxa de acidentes
Empregados, terceirizados, te.mpqrarlos ou parciais: o ND ND ND
homens: Taxa de doencas ocupacionais
Empregados, ter?elrlzad(?s, temporarios ou parciais: o ND ND ND
homens: Taxa de dias perdidos
Empregados, tercelrlzaflos, temporarios ou parciais: % ND ND ND
homens: Taxa de absenteismo
Empregados, terceirizados, temporarios ou parciais: o
homens: Taxa de fatalidades & ND ND ND
Percentual total de empregados efetivos representados em o ND ND ND

comités formais de saude e seguranca

3.12 GOVERNANCA DAS ACOES RELACIONADAS AS MUDANCAS CLIMATICAS —

COMPROMISSO COM A PRESENTE E AS FUTURAS GERACOES (G4-EN1 A0 G4-EN26)

Atentos aos impactos das condi¢des climaticas adversas, tanto na vida das pessoas, como nos
negocios, a BSBIOS reforca o comprometimento com a constru¢do de um mundo mais
sustentavel, implementando gestdo ambiental integrada e ampliando a exportagdo de
biocombustivel, expressando a posi¢cao da companhia sobre o assunto e fazendo a sua parte

para enfrentar as mudangas climaticas vindouras.

Por sofrer diretamente os impactos diretos das alteragdes climaticas provocadas pelo
aquecimento global, através das catastrofes naturais e seus impactos na safra de graos, com
graves consequéncias socioeconOmicas para os produtores e por consequéncia para a
empresa, a BSBIOS, além de cumprir a legislagdo vigente com relagdo ao controle das
emissOes atmosféricas, investe em pesquisa e desenvolvimento que minimizem os impactos

das intempéries.
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Ademais, possui um mapeamento dos tipos e quantidades de combustiveis fosseis ou nao
renovaveis, como carvao, diesel, gasolina, gas natural, dentre outros, e que utiliza em seu
processo produtivo. Concomitantemente estabelece mapeamento dos tipos de combustiveis
renovaveis, como o cavaco € outros, que utiliza em seu processo de producao e, implementa
acOes em suas operagdes que visam reduzir as emissdes atmosféricas, dentre elas podemos

citar:

e Filtro manga para captacdao de material particulado nas caldeiras de Passo Fundo;
e Moega supressora de po no carregamento de casca de soja a granel em Passo Fundo;
e Filtro manga para captagio de p6 nos tuneis da Area de Recebimento e Armazenagem
de Graos, em Passo Fundo;
e Filtro manga para captagao de po nas peneiras de pré-limpeza da area de Recebimento
e Armazenagem de Graos, em Passo Fundo;
¢ Filtro manga para captacdo de po na area de Preparagdo, em Passo Fundo.
Pela estratégia do negocio, a companhia identifica riscos relacionados as mudangas
climaticas — atuais ou futuros — que tém potencial de gerar uma mudanga substancial nos seus
negocios, faturamento e gastos, € impactos em seus fornecedores, em especial os pequenos

agricultores.

Outrossim, as emissodes de didxido de carbono, sequestrado pela cultura da soja sdo relevantes
na reducdo GEES, e até 2014 a BSBIOS calculava a reducao de GEE comparando o resultado
com o0 uso do combustivel fossil. Além disso, a companhia estimula a cadeia de suprimentos
a adotar medidas de reducdo de emissao de Gases de Efeito Estufa, por meio da utilizagao do
modal ferroviario e também estimulando, via BSNET, a comunicagdo e a logistica online,
contribuindo assim para a redugdo para consumo de papel e tinta. Outro destaque foi a
redug¢do do nimero de impressdes. Além da agdo focada na Conscientizagdo Ambiental
reduzimos também os custos financeiros. O comité de Reduc¢ao de Custos aprovou a proposta
quanto a substituicdo da solu¢do de Outsourcing de Impressdo, onde esta proporcionou
reduzir uma quantidade bastante significativa de impressoes (500 mil folhas ano, entre 2015

a2016).
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Por meio da entidade de classe que a representa a APROBIo, a empresa financia a produgao
de trabalhos publicos sobre as transformagdes do clima e reforga seu compromisso notorio
de engajamento em atividades que influenciem, direta ou indiretamente, politicas publicas

para mudancas climaticas.

Por conta do marco regulatorio do setor a empresa realiza avaliacao de riscos, impactos e

oportunidades para o negocio relacionado as mudangas do clima.

3.13 SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL — COMPROMISSO COM A VIDA (G4-EN15 A0 G4-
EN21, G4-EN29, G4-EN30, G4-EN31)

A BSBIOS, sendo uma empresa ligada a cadeia do Agronegocio, conhece os prejuizos para
seu negocio decorrentes dos impactos das mudangas climaticas, ja que a principal matéria
prima utilizada na producao do Biodiesel depende do campo. Baixas produtividades de soja
decorrentes da falta ou excesso de chuvas influenciam diretamente na oferta de matéria-prima

para a industria.

No ano de 2013, buscando ampliar seu mercado de atuagdo na comercializagao de Biodiesel,
a Empresa se preparou para a exportacao de Biodiesel. Para tal, capacitou sua equipe interna
para obtenc¢do do ISCC Plus Certificate e Certificate according to the Renewable Energy
Directive. Um dos topicos para obtencdo dos certificados considerou o calculo das emissdes
baseado nos Critérios do ISCC — ISCC 205 GHG Emissions Calculation Methodology and
GHG Audit. Durante o periodo de vigéncia dos certificados — 13.01.2014 a 12.01.2016 — a
Empresa demonstrou redugdo em suas emissdes quando comparado com o valor padrdo

definido pelo RED (Renewable Energy Directive 2009/28/EC) para emissao de Combustivel

Fossil.
2014 2015 2016
Emissdo do combustivel féssil ¢ 3 15900/My 83,8 gCO2eq/MJ 83,8 gCO2eq/MJ
de referéncia- diesel ’ > >
Emissao BSBIOS 30,6436g CO2eq/MJ | 29,8230g CO2eq/MJ = 33,2246g CO2eq/MJ
% de reducdo das emissoes
BSBIOS em comparaciao com 63,43 64,41 60,35

combustivel fossil
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O resultado obtido no ano de 2015 demonstra que os investimentos realizados com objetivo
de reduzir o consumo de quimicos, consumo de vapor e energia elétrica, contribuiram para
reducdo das emissdes no processo de producdo. Em 2016, alguns valores default do
ISCC205GHG Emissions Calculation Methodology and GHG Audit foram revisados,
incluindo o metanol utilizado no processo de produgdo de Biodiesel, esta revisdo trouxe

impacto nos resultados deste ano.

A Empresa decidiu por ndo dar continuidade na manutencao da certificagdo do ISCC, visto
que concentrou sua comercializacdo de Biodiesel no mercado interno, motivada pelo
aumento da mistura Biodiesel/Diesel anunciada pelo Governo Federal. Desde janeiro de
2016, ndo ¢ mais certificada, entretanto ainda ¢ empregada a metodologia de calculo das

emissoes de GES.
A empresa ndo segue 0 GHG Protocol para mensurar as suas emissdes de GES.

Sao realizadas agdes de capacitacdo aos empregados em relagdo aos impactos ambientais
relacionados a suas atividades e efetua mapeamento e mitigagdo dos impactos negativos. A
empresa identifica oportunidades de melhoria nos processos de gestdo ambiental por meio
de avalia¢ao de seus resultados. Ainda, adota medidas corretivas aos impactos negativos,
participa ativamente de iniciativas ambientais e, em conjunto com o poder publico e érgaos
reguladores busca as solu¢des que estdo relacionadas a sua estratégia e, por conseguinte,
adequa-se rapidamente a novos acordos e regras ambientais. Ainda, adota medidas corretivas
aos impactos negativos, participa ativamente de iniciativas ambientais €, em conjunto com o
poder publico e 6rgaos reguladores busca as solugdes que estdo relacionadas a sua estratégia

e por conseguinte, adequa-se rapidamente a novos acordos e regras ambientais.

Importante salientar que o sistema de gestdo ambiental ¢ auditado e certificado por terceira
parte, sendo que o Relatorio de Auditoria é encaminhado ao Orgdo Ambiental do Rio Grande

do Sul.
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3.13.1 Uso Sustentivel de Recursos: Agua (G4-EN8 ao G4-EN10 e G4-EN22 a G4-
EN26)

Monitorar o consumo de agua ¢ uma das praticas da BSBIOS, assim como buscar por
tecnologias de processos e de tratamento da dgua de uso industrial que reduzem as perdas e

consequentemente o volume captado. Essa pratica ¢ comprovada pelos resultados abaixo:

Planta Marialva — PR

2014 2015 2016
Consumo de agua — Litros 78.468.000,0 93.739.000,0 133.410.000,0
Producio de Biodiesel — m3 177.935,0 196.532,0 196.832,0
Performance — litros de agua/m?* de biodiesel 441,0 476,7 677,9

O aumento no consumo de agua da Unidade de Marialva estd ligado ao aumento do
processamento de Gordura Animal para abastecimento da Planta de Biodiesel. Ainda que
haja aumentado o consumo de 4gua em fung¢do do aumento de demanda de vapor, o volume
de gordura animal consumido agrega valor a este subproduto do segmento de carnes. Uma
vez que a gordura animal deixou de ser um residuo de dificil destinacdo para se tornar uma

matéria prima da produgdo de Biodiesel, torna-se subproduto com valor agregado.

Os dados abaixo demonstram o aumento gradativo no consumo de gordura animal pela

Unidade:

2014 2015 2016
Consumo de Gordura animal — Ton. 55.615,0 72.547,0  69.346,0
Producio de Biodiesel — m? 177.935,0 196.532,0  196.832,0
Utilizacao de Gordura Animal — Ton/m?* de Biodiesel 0,313 0,369 0,352
Planta Passo Fundo — RS
2014 2015 2016
Consumo de agua — Litros 339.864.730,0 364.094.930,0 358.964.170,0
Produgio de Biodiesel — m? 136.496,0 173.853,0 198.793,0
Performance — litros de agua/m? de Biodiesel 2.490,0 2.094,3 1.805,7

Mesmo havendo consumo de dgua também no processo de esmagamento em Passo Fundo,
para fins de calculo e comparagdo entre os anos, foi considerado que este volume estivesse

sendo usado somente na producao de Biodiesel.
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Da mesma forma, monitorar o volume de geracdo de efluente e aguas residuais também ¢

uma pratica da Empresa. Os niimeros abaixo também demonstram a preocupagdo da

Companhia em aumentar sua producdo sem aumentar o impacto ao meio ambiente: (G4-

EN22) (G4-DMA).

Planta Marialva — PR- G4-EN22 a G4-EN26

Volume de efluente gerado — Litros
Producio de Biodiesel — m?
Performance — litros de efluentes/m* de Biodiesel

Planta Passo Fundo — RS- G4-EN22 a G4-EN26

Volume de efluente gerado — Litros
Producio de Biodiesel — m?
Performance — litros de efluentes/m* de Biodiesel

2014 2015 2016
ND 34.752.000,0 26.557.200,0
ND 196.532,0 196.832,0
ND 176,8 134,9
2014 2015 2016
ND 60.757.320,0 62.486.840,0
ND 173.853,0 198.793,0
ND 349,5 314,33

Mesmo havendo geragao de efluentes também no processo de esmagamento em Passo Fundo,

para fins de calculo e comparagdo entre os anos, foi considerado que este volume estivesse

sendo gerado somente pelas plantas de biodiesel.

3.13.2 Gestao e Monitoramentos dos Impactos Sobre os Servicos Ecossistémicos e a

Biodiversidade: Agua (G4-EN8 a G4-EN10 e G4-EN11 a G4-EN14)

Unidade

de medida 2014
Agua de superficie m? sem captacao
Agua subterranea m? 418.332,73
Agua de chuva m? Sem captagdo
Efluentes m? ND
i&bastecimento municipal de . NAO UTILIZA
agua
Volume total de 4gua . Idem campo
descartada efluentes
Volume total de agua
reciclada/ reutilizada pela m? ND
organizacio
Numero total de fontes de . 7

4agua impactadas
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2015

sem captacdo
457.834,98
Sem captagdo
95.509,3

NAO UTILIZA

Idem campo
efluentes

ND

2016

sem captac¢ao
492.374,17

Sem captagdo
89.044,04

NAO UTILIZA

Idem campo
efluentes

ND
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3.13.3 Gestao e Monitoramento dos Impactos Sobre os Servicos Ecossistémicos e a

Biodiversidade: Energia (G4-EN3 a G4-EN7 e G4-EN11 a G4-EN14)

A energia ¢ indispensavel nos processos produtivos da BSBIOS, sendo a energia elétrica e a
energia térmica gerada pelo vapor, as principais formas de energia utilizadas. Na geracao de
vapor ¢ utilizado cavaco de madeira (Biomassa) como combustivel nas caldeiras. Essa
Biomassa ¢ composta basicamente por pinus e eucalipto provenientes de Comerciantes de
Matéria prima de produtos e Subprodutos Florestais, devidamente cadastrados no Defap —

Departamento de Florestas e Areas Protegidas.

Minimizar o consumo da Biomassa através de melhoria do desempenho das caldeiras e
desenvolvimento de fornecedores, também faz parte do desenvolvimento sustentdvel da
Empresa. Os nimeros abaixo também demonstram o trabalho desenvolvido em ambos os

sites no sentido de diminuir o consumo de Biomassa, mesmo com o aumento de produgao:

PLANTA DE MARIALVA
2014 2015 2016
Consumo de Biomassa — Toneladas 46.263,0 43.779,0  35.658,0
Producio Biodiesel- m? 177.935,0 196.532,0  196.832,0
Performance-Kg de Biomassa/m* de Biodiesel 260,0 2228 181,2
PLANTA DE PASSO FUNDO
2014 2015 2016
Consumo de Biomassa- m? 270.774,0  296.192,0 312.885,0
Producio de Biodiesel- m? 136.496,0 173.853,0  198.793,0
Performance-de Biomassa m*/ m3de Biodiesel 1,98 1,70 1,57

A geragao de vapor da unidade de Passo Fundo abastece a planta de Biodiesel e esmagadora.
Para fins de calculo e comparacdo entre os anos, foi considerado que toda a Biomassa

consumida fosse para gerar vapor somente para a planta de Biodiesel.

Reduzir o consumo de Energia Elétrica também ¢ uma preocupacao da Empresa. Os niumeros
abaixo demonstram a reducao no consumo ao longo dos tltimos 3 anos, mesmo com aumento

da produgao:
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PLANTA MARIALVA
2014 2015 2016
Consumo de Eletricidade- kWh 8.156.177,0  8.110.803,0 7.438.103,0
Producio de Biodiesel — m? 177.935,0 196.532,0 196.832,0
Performance Kwh/m?® Biodiesel 45,83 41,27 37,79
PLANTA PASSO FUNDO
2014 2015 2016
Consumo de Eletricidade- kWh 27.097.009,0 33.084.248,0 33.611.551,0
Producio de Biodiesel — m? 136.496,0 173.853,0 198.793,0
Performance kWh/m? Biodiesel 198,52 190.30 169,07

Para a Planta de Passo Fundo, a energia elétrica é consumida no processo de produgao de
Biodiesel e esmagamento. Para fins de fins de calculo e comparagdo entre os anos, foi

considerado que apenas a Planta de Biodiesel estivesse consumindo energia elétrica.

Aumentar volumes produzidos com redugdo no consumo de energia ¢ uma preocupagao
constante da Empresa. Além de produzir energias renovaveis, observa-se com atengdo a

energia consumida pelos processos. (G4-EN22) (G4-DMA). (G4-EN15 a G4-EN21).

Unidade de medida 2014 2015 2016
Consumo de eletricidade kWh 35.253.186,0 1 41.195.051,0 @ 41.049.654,0
Consumo de vapor Toneladas 299.600,0 357.673,0 352.826,0
Diesel Litros 623.405,0 633.877,0 528.365,0
Tonelada

Biomasen (it M) 46.263,0 43.779,0 35.658,0

m? 270.774,0 296.192,0 312.885,0

(Planta de Passo Fundo)

A energia elétrica consumida pelas Plantas ¢ integralmente fornecida pelas Distribuidoras. O
percentual desta energia que esta sendo gerada por fontes renovaveis (como a eolica), assim
como o volume total de emissdes, vai depender da fonte de geracdo da energia que esta sendo

ofertada. (G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17).
3.14 IMPACTOS DE TRANSPORTE, LOGISTICA E DISTRIBUICAO (G4-EN30)

Por meio de politicas especificas como saude, seguranca, meio ambiente, qualidade, dentre
outras, a empresa tem diretrizes que tratam de acdes de prevencao de acidentes, logistica

reversa para empregados proprios e terceiros. Também tem mecanismos de acompanhamento
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e controle de metas para tal, e possui programa de sensibilizagdo que trata de prevencao de
acidentes, e cuidados com seguranca, como por exemplo, as agcdes conjuntas realizadas no

dia do motorista, para seus empregados de transporte e logistica e para terceiros.

A BSBIOS conta com canais formais e informais, que permitem a comunicacao de eventuais
nao conformidades ou possiveis riscos. Por meio de ferramentas contratuais, a empresa
controla o atendimento de todas as normas e regulamentagdes por parte de seus parceiros de
logistica e transporte, e também incentiva seus fornecedores de transporte a aderir a um
programa de sensibilizagdo, tais quais o de prevenc¢ao de acidentes, criagdo de programa de
satde e seguranca, bem como de um canal formal de comunica¢do para empregados,
parceiros, clientes e comunidade, pelo qual impactos negativos de transportes ou eventuais

nao-cumprimentos das normas podem ser comunicados.

Também implementou e incentivou melhorias para redu¢do do impacto ambiental em
conjunto com os parceiros de logistica, como calibragem de pneus, reciclagem de filtros no
caso de transportadores, e periodicamente realiza o mapeamento dos principais riscos e
impactos sociais € ambientais da sua matriz de logistica, elabora um plano de mitigacao,

assegura a conformidade legal da subcontratagdo de servicos de transporte e logistica.

A companhia realizou andlise completa de sua matriz logistica, mapeando e mensurando
todos os impactos sociais € ambientais criados por suas operacdes e optou por um modelo de
distribuicao mais eficaz adotando novas tecnologias disponiveis ou criando novas solugdes
com impacto reduzido no meio ambiente e na comunidade, como por exemplo a utilizagao

do modal ferroviario para escoamento de parte de sua producao.

A preocupagdo com a Logistica foi levada em consideracao desde a escolha da area para
instalacdo do Empreendimento, ja que Logistica ¢ um fator impactante nas operagdes da
Empresa. Estrategicamente as duas plantas estdo instaladas ao lado da ferrovia. A planta de
Passo Fundo ja escoa parte da sua producao de Biodiesel por modal ferroviario, assim como

jé& operou o mesmo modal para transporte de Farelo de Soja até o armazém portuario.
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Os ntmeros abaixo demonstram a importancia deste modal no transporte de Biodiesel da

Planta de Passo Fundo.

2014 2015 2016
% de Biodiesel transportado via modal ferroviario 26,7 45,1 61,8

O aumento do uso do modal ferrovidrio acarreta ganhos ambientais significativos, vez que
reduz a emissdo de gases efeito estufa provenientes da queima do combustivel fossil. Além
disso, a reducao do numero de caminhdes nas rodovias contribui para a manutengao das vias,
minimiza os riscos de acidentes de transito e ambientais, assim como otimiza as operagoes

de carga/descarga para a industria e terminais.
3.14.1 Logistica Reversa (G4-EN22 a G4-EN26)

Por meio da Politica de Gerenciamento de Residuos Solidos — PGRS, a empresa tem
conhecimento e aplica sua legislagdo pertinente, bem como tem procedimentos definidos
sobre a mesma, como por exemplo, a identificagdo de requisitos aplicaveis em relagdo ao
PNRS — Programa Nacional de Residuos Soélidos, referentes a logistica reversa e criou um

plano de agdo para atendé-los.

O Programa “Campo Limpo” ¢ referéncia interna sobre o assunto. Foi criado em 2015 com
objetivo de recolher embalagens de Defensivos Agricolas comercializadas pelas Unidades
de Recebimento de Graos aos produtores rurais. Durante o periodo de vigéncia do Programa
a BSBIOS recebeu dos produtores rurais parceiros do negdcio, o total de 119.272
embalagens. As embalagens recolhidas eram enviadas para Postos de Recebimento
Autorizados e Licenciados a receberem este tipo de material. Por sua vez, estes Postos de
Recebimento retornavam estas embalagens ao fabricante. O Programa teve vigéncia até 2016
quando a BSBIOS vendeu as Unidades de Recebimento de Graos, deixando de realizar a

comercializagdo de Defensivos Agricolas.

Conforme Politica de Gerenciamento de Residuos Solidos, a BSBIOS mapeou os residuos
gerados nos seus sites a fim de aplicar a Logistica Reversa. Isso possibilitou a Empresa

retornar para seus fornecedores cerca de 12.904,0 embalagens no periodo de 2014 a 2016.
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Dentre as medidas implementadas com objetivo de reduzir a movimentagao de embalagens,
entrou em operagao no segundo semestre de 2016, na matriz, o tanque para armazenamento
de acido fosforico, eliminando desta forma o uso de bombonas, resultando em beneficios ao
Meio Ambiente e a Seguranca dos Colaboradores, uma vez que eliminou a necessidade de

manuseio de bombonas.

Ao implementar Politica de Gerenciamento de Residuos Soélidos, a BSBIOS percebeu seus
desafios para a coleta de residuos e reciclagem de outros materiais € mapeou parceiros para
destina-los, como cooperativas de catadores ou outras empresas de processamento de
residuos, sempre priorizando a agregacdo de valor aos seus residuos. Neste sentido, a
Empresa buscou parceiro para realizagdo de compostagem de cerca de 90% dos residuos
gerados no site de Passo Fundo. Da mesma forma, a Unidade de Marialva, em parceria com
a Prefeitura de Maringa e um grupo de Empresas, passou a destinar cerca de 80% dos seus
residuos para o Projeto de Compostagem, que visa produzir adubo organico para distribuicao
as hortas comunitarias, viveiros de mudas, parques e jardins do municipio de Maringa. Tais
iniciativas geram renda a varias familias e agregam valor ao residuo, evitando que sua

disposi¢do final seja em aterros.

Ademais, participa ativamente de reunides e grupos de trabalho no nivel setorial e em
diferentes esferas politicas que tratam do tema. Junto com o setor busca solugdes praticas
para incentivar e sensibilizar o consumidor a cumprir o seu papel de encaminhar os residuos
gerados para reciclagem de volta para a empresa, como por exemplo, o programa “Campo
Limpo” e o recolhimento de embalagens de agrotoxicos, mantendo uma infraestrutura que

garante a operagao de logistica reversa em toda area geografica de vendas dos seus produtos.
3.14.2 Residuos (G4-EN23, G4-EN24, G4-EN25)

Os residuos solidos gerados sdo quantificados em  diferentes unidades
(toneladas/m?*/unidade), de acordo com o padrao adotado pelo transportador e pelo local de

destinacdo. Na tabela abaixo constam os volumes de residuos gerados no periodo:
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Total de insumos reciclados

Percentual de insumos reciclados usados na
fabricagdo de produtos e servicos

Total de residuos gerados pela operagdo

Total de residuos perigosos gerados pela
operacao

Numero de embalagens recuperadas
Total de produtos vendidos ou servigos
prestados

Unidade
de medida

ton
%

ton

m?

unidade
ton

m3

unidade
unidade

unidade

2014
57,52
1,5

5.025,38
2240
2.422.,0
59,30

73,12
2.422,0
2.422,0

Nao
aplicavel

2015
719,77
1,5

7.272,80
229,80
60.387,0
86,36
8,76
60.387,0
60.387,0
Nao
aplicavel

3.15 INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO (G4-S02, G4-LA12, G4-L.A13)

2016
0,0
0,0

5.147,33
326,26
70.486,0
58,15
4,65
70.486,0
70.486,0

Nao

aplicavel

A BSBIOS, tem o entendimento que toda empresa deve estar alinhada aos anseios da

comunidade, e como tal, contribuir para o desenvolvimento das pessoas, sobretudo aquelas

em situacao de vulnerabilidade social.

Assim, a companhia contribui anualmente, por meio de repasses de verbas, visitas, apoio

institucional, dentre outros para as seguintes entidades assistenciais:

3.15.1 Lar Emiliano Lopes

O Lar Emiliano Lopes atende, no contraturno escolar, mais de 60 criangas e adolescentes em

estado de vulnerabilidade. La recebem apoio, refor¢o escolar, alimentagdo, brincadeiras e

estrutura disciplinar, enfim, um pouco de dignidade e expectativa de futuro. A BSBIOS
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aportou R$ 85.956,00 desde o inicio do apoio ao projeto em 2009 para a manutengdo das
acoes do Lar. Sendo, que destes R$ 30.000,00 foram destinados em 2009 através da Lei

Rouanet, para a formacao do projeto Orquestra Beija-Flor.
3.15.2 Orquestra Beija-Flor

O Lar possui uma Orquestra como forma de incluir e estimular as criangas. Atualmente
participam da Orquestra criangas e adolescentes da comunidade com faixa etaria entre 07 e

17 anos de idade.

3.15.3 Transformacio em Arte

Um dos valores da BSBIOS ¢ o comprometimento socioambiental, seguindo essa premissa a
empresa apoia projetos que valorizem o meio ambiente ¢ que beneficiem a sociedade.
Partindo desse principio a companhia esta engajada ao Projeto TransformAcgao, “que tem

como lema cuidar da vida, cuidar da natureza, cuidar das pessoas”.

O projeto, que ¢ desenvolvido em Passo Fundo (RS) desde 2007, tem como objetivo
proporcionar um processo de formagado, conscientizacao e participagao de jovens na questao
ambiental e social. O projeto conta com aulas de inclusdo digital, refor¢o escolar, aula de
capoeira, musica e outros. Ainda, a partir da formacdo de grupos e espacos de coleta ¢
reciclagem de materiais, visa a protecao do meio ambiente, a geracao de trabalho e renda
para pessoas em situa¢ao de pobreza que residem na periferia do municipio, na sua maioria,
pais dos jovens que participam do Projeto. A companhia auxilia a comunidade duplamente

ao fornecer estudo e preparo aos jovens e renda aos seus pais. Novamente, levando esperanga
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de futuro aqueles marginalizados pela sociedade. Sdo beneficiadas anualmente, 60 criancas

e foram aportados R$ 47.220,00 desde o inicio do apoio ao projeto em 2011.

3.15.4 Apae Passo Fundo

A BSBIOS ¢ a Justica Federal foram parceiras na aquisi¢do de um Onibus para fazer o
transporte dos assistidos pela Associacdo. O veiculo, modelo Apache, fabricado pela Caio
com chassi da Mercedes Benz, tem capacidade para transportar com seguranca e comodidade
36 pessoas e ¢ equipado com elevador que permite maior acessibilidade aos usuarios da
entidade, podendo transportar até cinco cadeirantes. A Apae Passo Fundo tem o compromisso
de oferecer assisténcia médica, psicoldgica, pedagdgica e social a Pessoas com Deficiéncia

Intelectual e/ou Multipla.

Frequentam a entidade aproximadamente 300 usudrios, de zero a 65 anos, moradores dos
municipios de Passo Fundo, Mato Castelhano e Coxilha. Além deste apoio, a BSBIOS auxilia
a Apae Passo Fundo mensalmente, desde o inicio do apoio ao projeto em 2013 foram

aportados R$ 160.000,00.
3.15.5 Campanhas
3.15.5.1 Natal CooperAcao: Nao Ha Maior Retorno que o Sorriso de Uma Crianca

Com o objetivo transformar o natal de criangas empobrecidas de Passo Fundo, levando a elas

afeto e alegria, a BSBIOS realiza a campanha “Natal da CooperAcao”.
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A iniciativa mobiliza os colaboradores para a doacdo de brinquedos para as criangas em
situagdo de vulnerabilidade social, e, em contrapartida, a BSBIOS doa o mesmo ntimero de
brinquedos arrecadados. Também sdo coletados durante a realiza¢dao da tradicional partida

Grenal, entre colaboradores da companhia, realizada no Estadio Vermelhdo da Serra.

Em 2016 foram distribuidos mais de 300 brinquedos e 154 kg alimentos. As entidades e
comunidades beneficiadas sdo escolhidas a partir de indicagdo dos colaboradores e

submetidas a votagdo. As entidades beneficiadas foram:

e Projeto Transformagdo em Arte, na Vila Popular;
e Escola de Educacao Infantil Ber¢o do Bebé, no Bairro Sao José; e

e Associagdo BW, no Bairro José Alexandre Zacchia.
3.15.5.2 Jovem Aprendiz

Em atendimento a Lei 10.097/2000, o programa Jovem Aprendiz oportuniza o primeiro
emprego para jovens, que sdo selecionados e frequentam curso preparatério de praticas
administrativas no Senai e, apos esse periodo passam a frequentar a empresa no contraturno

escolar trés dias por semana e durante dois dias eles dardo continuidade ao curso.

Dona Clair de Fatima Vieira, mde da Jovem Aprendiz, Daiane Vieira, afirma que "Estou
segura em deixar minha filha trabalhando na BSBIOS, eles foram bem acolhidos e sdo bem

tratados. Aqui ela vai ganhar experiéncia, ¢ uma grande oportunidade”.

Os jovens aprendizes da BSBIOS tém entre 15 e 22 anos, e ficam na empresa realizando
trabalhos administrativos pelo periodo de um ano, sendo reavaliados periodicamente,
recebendo meio salario minimo regional, vale transporte, vale refeicdo, FGTS, seguro de

vida, 13° salario, férias, uniformes.

Obs.: Incluir o numero de jovens aprendizes 2014,2015 e 2016, se possivel separar por

Género.
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3.15.5.3 Projeto Som da Banda — BSBIOS — Unidade Marialva

Apoiado pela BSBIOS, via Lei Rouanet, desde 2012, o Projeto Som da Banda propicia a
criangas e adolescentes de 08 a 18 anos o estudo gratuito de musica e dancga, contribuindo,
assim, para a formagdo de artistas amadores e profissionais. A banda de percussdo e metais
existe ha 31 anos e ja conquistou diversos prémios em campeonatos estaduais e nacionais. A

BSBIOS repassou R$ 25.000,00 ao projeto.

3.15.5.4 Lar da Crianca

Lar da Crianca de Marialva tem por finalidade proporcionar temporariamente as criangas e
os adolescentes acolhidos, atividades adequadas a faixa etdria e reintegra-los ao contexto
social e familiar, orientando-os quanto aos seus direitos e deveres e buscando prepara-los
para o exercicio da cidadania, sem distingdo de etnia, raga, condi¢des sociais, economicas e

culturais. Sao atendidos grupos de até 20 criancas.

Quando necessario os participantes também ganham acesso a corte de cabelo, documentagao,

cursos profissionalizantes e ao projeto Aprendiz Cidadao.
3.15.5.5 Cantata Natalina
Ver foto
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A Congregacao de Nossa Senhora — Colégio Notre Dame, em parceria com a BSBIOS e
outras empresas, adquire camisetas com o nome do projeto, que sdo trocadas por Kits
escolares, durante o periodo que antecede as apresentagdes especiais de natal, e apos os kits
escolares sao distribuidos para criancas em situagdo de vulnerabilidade social de Passo Fundo
e Carazinho. Mais de 7500 kits ja foram distribuidos, além de estimular a solidariedade, apoia

a educagao e a arte.

3.15.5.6 Sementinhas do Futuro

O projeto Sementinhas promove a reflexdo sobre equilibrio entre preservacdo ambiental,
desenvolvimento social e crescimento econdmico, levando a discussdo entre os estudantes

do 4° ano do ensino fundamental nos municipios de Passo Fundo e Marialva.

A atividade acontece no més de junho em Passo Fundo/RS, e no més de outubro em
Marialva/PR. Durantes essas visitas, as criangas conversam com técnicos, participam de
palestras sobre a importancia do meio ambiente e o trabalho realizado pela empresa. Todo o

custo do transporte e lanche sdo financiados pela companbhia.

A empresa ja recebeu a visita de 2.500 alunos de 45 escolas, totalizados em ambos os estados.
Por meio deste projeto a empresa demonstra que o compromisso com a preservacao do meio
ambiente e da conscientizagdo das futuras geragdes vai além do papel, se faz na pratica, de

forma efetiva.
3.15.5.7 Leis de Incentivos Fiscais
A BSBIOS patrocina por meio de Leis de Incentivo a Cultura Estadual e Federal projetos de

notdrio mérito cultural e exclusivamente realizados nos entornos inseridos nas areas de
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atuacdo da empresa. Esses projetos necessariamente possuem como caracteristica a

promocao do esporte, cultura e desenvolvimento econdmico social dessas comunidades.

Patrocinios Diretos ao Esporte
3.15.5.8 BSBIOS/UPF

Trocar logo

A BSBIOS patrocina desde o ano de 2013 a equipe de voleibol feminino adulto denominado
BSBIOS/UPF, que tem por objetivo reter as atletas formadas nas categorias de base através
do projeto Sacada Inteligente, desenvolvido pelo Colégio Notre Dame e pela Associagdo
Esportiva Recreativa Voleibol Passo Fundo, e que conta com o apoio do campeao olimpico
Gustavo Endres. A BSBIOS também ja esteve junto com o time infanto-juvenil, que sera
denominado Notre Dame/BSBIOS. A fungao basica dessa equipe ¢ fazer com que as meninas
que foram formadas ndo precisem sair mais de nossa cidade em fungdo de outros projetos

esportivos, e que Passo Fundo possa colher os frutos dessas categorias de base.

No ano de 2015, a equipe sagrou-se camped estadual e repetiu o feito no ano de 2017,
tornando-se bicampea estadual de volei adulto feminino. A BSBIOS repassou de 2013 22016
um valor de R$ 190.000,00.

S.C. Gaitcho

A BSBIOS incentiva e apoia o Esporte, ¢ atual patrocinadora do Sport Clube Gatcho e do
complexo que leva o seu nome “BSBIOS Arena”. O Sport Clube Gaucho ¢ um time de
futebol masculino adulto com 99 anos de historia em Passo Fundo, que est4 jogando a série
C do Campeonato Gaucho. O complexo “BSBIOS Arena” comporta um novo estadio de

futebol e um ginasio — que estava abandonado e foi reformado e colocado em funcionamento
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gragas ao patrocinio da BSBIOS. A BSBIOS ¢ patrocinadora do Gatcho desde o ano de 2010
tendo repassado até 2016 um valor de R$ 588.000,00.

Historia:

A historia do S.C. Gaticho iniciou no dia 12 de maio de 1918, quando no varandao da antiga
“Casa Bar2o”, foi fundado o Sport Clube Gaucho. No entanto, em 2010 para pagar dividas,
devido a um acidente que aconteceu em suas dependéncias, ocorreu a penhora de seu estadio
e demais bens por decisdo judicial. A venda foi autorizada pelo judiciario em 2012. Veio a
recuperacao, com renegociagdes das dividas com credores ao mesmo tempo que enfrentava
muitas dificuldades para manter o clube em atividade. Foi ai que nasceu um novo projeto
para a construgdo da nova casa do Sport Clube Gaucho. E, em 2015, a BSBIOS iniciou
patrocinio com a equipe para ajudar a constru¢ao da nova casa do time e a reforma de um

Ginasio de Esportes, com direito ao naming rights dos locais, ambos passaram a se chamar

BSBIOS Arena.

O ginésio poliesportivo esta passando por reformas e, em breve, estard apto para ser um
espaco para o desenvolvimento de praticas esportivas, como, o voleibol, futsal, basquete,

handebol e outros. O local também abrigara projetos para desenvolver criancas e jovens.
Guarany

A BSBIOS incentiva e apoia o Esporte, ¢ patrocinadora do time de futsal masculino Guarany,

do municipio de Espumoso. A equipe foi Campedo Gaucho Série Prata 2016.
E. C. Passo Fundo

Fundado em 10 de janeiro de 1986, o Esporte Clube Passo Fundo ¢ resultante da fusdo dos
dois clubes da cidade de Passo Fundo: o 14 de julho e o Gaucho. Em 2012, o Tricolor
conquistou o vice-campeonato da Divisdo de Acesso do Campeonato Gaucho e,
consequentemente, o acesso a Primeira Divisdo. Seu estadio Vermelhdo da Serra tem

capacidade para 20 mil pessoas.

135



f.
Fundagio Instituro de
Pesquisas Econdmicas

A BSBIOS patrocinou as categorias de base e time profissional do Clube de 2010 a 2014.
Nesse periodo repassou um valor de R$ 300.000,00.

Veja aqui os aportes realizados pela companhia e para quem foi destinado.

Projeto entidade 2014 2015 2016
Futebol E.C. Passo Fundo R$ 60.000,00

Futebol E.C. Gautcho R$ 48.000,00

Volei BSBIOS/UPF R$ 50.000,00

Futebol E.C. Gaucho R$ 158.000,00

Volei BSBIOS/UPF RS 60.000,00

Futsal Guarany Atlético Clube R$ 5.000,00

Futebol E.C. Gaticho RS 180.000,00
Voleibol BSBIOS/UPF R$ 90.000,00
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4. AGRADECIMENTO

Agradecemos a toda forca de trabalho, aos nossos pares, fornecedores, consumidores, aos
agricultores familiares, as populacdes de Passo Fundo e Marialva, ao poder publico, aos
orgaos reguladores, a ProBio, bem como a todos que de uma maneira ou outra tem
contribuido para transformar um sonho em realidade, e dao voz e vez ao que somos e

fazemos.
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5. GLOSSARIO

Agentes Publicos: agente publico ¢ toda pessoa que presta um servigo publico, sendo
funcionario publico ou ndo, sendo remunerado ou ndo, sendo o servigo temporario ou nao. E
todo aquele que exerce ainda que transitoriamente com ou sem remuneracao, por eleigao,
nomeacao, designacao, contratagdo ou qualquer forma de investidura ou vinculo, mandato,

cargo, emprego ou funcdo publica.

Agricultura Familiar: consiste em uma forma de organizagao social, cultural, econdmica e
ambiental, na qual sdo trabalhadas atividades agropecudrias e ndo agropecuarias de base
familiar, desenvolvidas em estabelecimento rural ou em areas comunitarias proximas,
gerenciadas por uma familia com predominancia de mao de obra familiar e que apresenta

papel relevante para o desenvolvimento do Pais.

Aprendiz: E considerado aprendiz jovem e contratado diretamente pelo empregador ou por
intermédio de entidades sem fins lucrativos; que tenha entre 14 e 24 anos; esteja matriculado
e frequentando a escola, caso ndo tenha concluido o Ensino Fundamental; e esteja inscrito

em curso ou programa de aprendizagem desenvolvido por instituigdes de aprendizagem.

Aspectos Socioambientais: s3o entendidos como elementos das atividades, produtos ou
servigos de uma organizacdo que podem interagir com o meio ambiente, causando ou

podendo causar impactos ambientais, positivos ou negativos.

Biodiesel: combustivel biodegradavel, ndo toéxico e pouco poluente, produzido a partir de

Oleos vegetais extraidos de diversas matérias-primas, que pode ser usado em motores diesel.

Biocombustivel: combustivel produzido a partir de matéria organica, esp. de vegetais ou de

lixo.

Bioma: Bioma ¢ o conjunto dos seres vivos de uma area. E entendido também como o

conjunto de ecossistemas terrestres.

Biomassa: Biomassa ¢ a matéria organica, que pode ser utilizada na producao de energia.
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Cadeia Produtiva: ¢ um conjunto de etapas consecutivas, ao longo das quais os diversos
insumos sofrem algum tipo de transformacao, até a constitui¢do de um produto final (bem ou

Servico).

Cadeia de Valor: Uma cadeia de valor representa o conjunto de atividades desempenhadas
por uma organizacao desde as relagcdes com os fornecedores e ciclos de producao e de venda

até a fase da distribui¢do final.

Combustivel Fossil: Combustiveis fosseis sao combustiveis formados por meio de processos
naturais, como a decomposicao de organismos mortos soterrados. Os combustiveis fosseis
contém alta quantidade de carbono, usados para alimentar a combustdo. Sdo usados como

combustiveis, o carvao mineral, gas natural e o petroleo.

Ciclo de Vida dos Produtos: ciclo de vida do produto (CVP) ¢ a linha de producdo de um
produto ou marca. E a sua historia completa através de suas fases: producio, introdugio,

crescimento, maturidade e declinio.

Commodities: As commodities — ou commodity, no singular — € uma expressao do inglés
que se difundiu no linguajar econdmico para fazer referéncia a um determinado bem ou
produto de origem primaria comercializado nas bolsas de mercadorias e valores de todo o
mundo e que possui um grande valor comercial e estratégico. Os 4 principais tipos de
Commodity sdo: commodities minerais (petroleo, ouro, minério de ferro etc.); commodities
financeiras (real, euro, délar etc.); commodities ambientais (agua, madeira, energia etc.);

commodities agricolas (soja, trigo, café, algodao, borracha etc.).

Efluente Liquido: Efluente liquido industrial ¢ o despejo liquido proveniente de um
estabelecimento industrial, compreendendo emanagdes de processo industrial, aguas de

refrigeracao poluidas, aguas pluviais poluidas e esgoto doméstico.

Emissoes: Ato de emitir, por em circulagdo. Emitir um gas para a atmosfera nada mais ¢ do
que libera-lo, colocando suas particulas em circulacdo. A emissdao de gases pode se dar por

fontes naturais ou antropogénicas (criadas pelo homem). Ha também uma forma de
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classificagdo das fontes emissoras, que vai de acordo com a natureza de cada uma, moveis e

estacionarias.

Gases de Efeito Estufa (GEEs): sdo os gases atmosféricos que absorvem e emitem radiagao
dentro da faixa de infravermelho térmico e contribuem para o efeito estufa e a mudanga
climatica global. Grande parte destes gases ¢ produzida pelos seres humanos em diversas
atividades, principalmente pela queima de combustiveis fosseis, atividades industriais e

queimadas de florestas.

Hedge: transa¢do compensatdria que visa proteger (um operador financeiro) contra prejuizos

na oscilagdo de pregos; prote¢do cambial.

Inclusdo Social: Inclusdo social € o conjunto de meios e agdes que combatem a exclusdo aos
beneficios da vida em sociedade, provocada pelas diferengas de classe social, educacao,

idade, deficiéncia, género, preconceito social ou racial.
Intrasetorial: Que se d4 ou o que acontece no interior de um setor.

Intersetorial: Acdo que se efetiva ou se desenvolve entre dois ou mais setores; que
compreende mais de um ramo, dominio, subdivisdo ou secdo. Que envolve mais de uma
divisdao ou subdivisao de um 6rgao publico ou de uma empresa responsavel por um servigo

ou assunto especifico.

Logistica Reversa: Segundo a Lei 12.305/10 a logistica reversa ¢ o “instrumento de
desenvolvimento economico e social caracterizado por um conjunto de agdes, procedimentos
¢ meios destinados a viabilizar a coleta ¢ a restituicdo dos residuos sélidos ao setor

empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos”.

Matriz de Materialidade: consiste na identificagcdo das necessidades, expectativas e temas
de interesse das partes interessadas, tais como: clientes, fornecedores, acionistas,
investidores, 6rgaos publicos, associagdes comunitarias e organizagdes ndo governamentais,
colaboradores, estagiarios, gestores e diretores e conselho de cliente, além da

representatividade dos temas em relagdo a sustentabilidade num processo de relato.
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Residuos Solidos: Residuos solidos sdo todos os materiais que resultam das atividades
humanas e que muitas vezes podem ser aproveitados tanto para reciclagem como para sua

reutilizacdo.

Stakeholders: Stakeholder significa parte interessada, pessoa ou grupo que sdo afetados ou
afetam as atividades de uma organizagdo, tem interesse em uma empresa, negocio ou
industria, podendo ou ndo ter feito um investimento neles. Em inglé€s stake significa interesse,

participacao, risco. Holder significa aquele que possui.
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6. SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI - PADRAO GERAL

Cabe observar que para este sumario nao foi colocado o nimero da pagina, porque o relatério
sera editado e formatado para sua publicagdo final, deixamos a coluna sem enumerar a
pagina, s6 com alguns exemplos para demonstrar como devera constar no relatério seguindo

modelo GRI.

Conteudo Padrdes Gerais Pagina Omissoes Verifica¢oes Externa
G4-1 — Estratégia e Analise Pag. Nao Ha Nao Ha
G4- 2- Gestao de Riscos Pag. Nao Ha Nio Ha
G4-3- Nome da Organizacao Pag. Nao Ha Nao Ha
G4-4- Principais marcas e produtos Pag. Nao Ha Nao Ha
G4-5- Localizagao da sede organizacao Pag. Nao Ha Nao Ha
G4-7- Natureza da propriedade Pag. Nao Ha Nao Ha
G4-8 — Mercados em que a organizacio
atua- descricio geografica, setores e tipos e  Pag. Nao Ha Nao Ha
clientes
G4-9- Porte da organizacio Pag. Nao Ha Nao Ha
G4-10- Numero total de empregados Pag. Nao Ha Nao Ha
G4-11- Nimero de colaboradores cobertos U, g
por acordo coletivo de trabalho Pag. Ndo Ha Ndo Ha
G4-12- Cadeia de Fornecedores Pag. (22 e23) NiaoHa Nao Ha
Primeiro
processo de
G4-13- Mudangas significativas no decorrer relato, ndo ha S
. Nao Ha
do periodo o que relatar
de mudangas
significativas
A empresa nao
G4-14- Principio da Precaucao ad.ota’ . Nao Ha
Principio da
precaugao
G4-15- Cartas, principios, ou iniciativas de
carater econdmico, social ou am.biental que Pag. Nio Hé Nio Hé
a empresa subscreve- compromissos
voluntarios
G4-16- Participacdo em Associagoes Pag. Nao Ha Nao Ha
G4-17-Entidades incluidas nas Estratégia da < T4
~ . Nao Ha
demonstragdes financeiras empresa
G4-18- Proces§0‘ adotado para definir o Pag. (7a 18) Néo Ha Néo Ha
perfil do relatorio
G4-19-Aspectos materiais identificados no Pag. (12a 14)  Nio H4 Nio H4
processo de relato
G4-20- Escopo Pag. Nao Ha Nao Ha
G4-21- Limite de Aspecto Material Pag. Nao Ha Nao Ha
G4-22- Efeito de quaisquer reformulagoes Nao Ha Nao Ha Nao Ha
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Conteudo Padrdes Gerais
G4-23- Alteracdes de periodos cobertos

G4-24- Grupo de Stakeholders engajados
pela organizacio

G4-25- Base usada para identificacio e
seleciio de stakeholders para engajamento

G4-26- Abordagem adotada para definir
stakeholders

G4-27- Principais tépicos e preocupacoes
para o processo de relato.

G4-28-Periodo coberto pelo relatério

G4-29- Data anterior ao relatorio se houver

G4-30- Ciclo de emissao de relatérios

Pagina

Nao Ha

Pag.

Pag.(4)e
pag.(17)

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.
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Omissdes
Primeiro
processo de
relato, ndo ha
o que relatar
de alteragdes
significativas
anteriores

Nao Ha

Nio Ha

Como o
relatorio
enfoca as
agdes com a
comunidade,
0s
stakeholders
identificados e
mapeados
foram aqueles
que estavam
diretamente
ligados ao
tema. Ndo ha
omissao
Como foi
realizada
pesquisa de
opinido sobre
temas a ser
abordados e
pelo nimero
de votos
acerca dos
mesmos, a
tematica
infraestrutura
ndo entra neste
processo de
relato por ser
0 menos
votado.

Primeiro ano
de relato, ndo
ha registro de
omissoes.
Nao ha o que
relatar

Verificacoes Externa

Nao Ha

Nao Ha

Nio Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha
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Conteudo Padroes Gerais
G4-31- Ponto de contato para informacdes
sobre o relatorio

G4-32- Opcao de acordo

G4-33- Auditoria independente acreditada

G4-34- Estrutura de Governanca
G4-35- Delegacao de Autoridades

G4-36 — Diretoria executiva

G4-37- Comités de Assessoramento
G4-38- Composicao CA, mandato, etc.
G4-39- Presidente CA nio preside empresa
G4-40-Selecao e nomeacao CA

G4-41 — Administraciao de Conflitos de
Interesse

G4-42- papeis desempenhados CA
G4-45 — Gestao de Riscos

GA-46 — Gestao de Riscos

G4-47- Assembleias e reunidoes CA
G4-48- Aprovacao Relatorio
Sustentabilidade

G4-49 — Processo de relato preocupagdes
criticas CA

G4-51 — Politica de Remuneracao
G4-52- politica Remuneracio

G4-53 — Politica Remuneracao

G4- 56 — Cddigo De Conduta

G4- 57 — Canais de Informacoes/denuncias
G4- 58 — Mecanismos de comunicacio

Pagina

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.(32 a 38)
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.

Pag.

Pag.
Pag.
Pag.
Pag.

Pag.

Pag. e pag.

Pag.
Pag.
Pag.

Pag.

Pag.
Pag.
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Omissoes
Niao Ha

Nao ha
omissao, ao
contrario,
foram
reportados
mais
indicadores
que o previsto,
sobretudo no
indicador
Governanca

Nao Ha

Nao Ha
Nao Ha
Nao Ha
Nio Ha
Nao Ha
Nao Ha
Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha
Nao Ha
Nao Ha
Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha
Nio Ha
Nao Ha
Nao Ha -
abrangente
Nao Ha
Nio Ha

Verificacoes Externa

Nao Ha

Nao Ha

Por ser o primeiro
processo de relato a
companhia optou por
ndo audita-lo
externamente

Nao Ha
Nao Ha
Nio Ha
Nao Ha
Nao Ha
Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha
Nao Ha
Nao Ha
Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha
Nao Ha
Nao Ha
Nao Ha
Nao Ha
Nao Ha
Nao Ha
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7. SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI — CONTEUDOS ESPECIFICOS

Cabe observar, novamente, que para este sumario ndo foi colocado o numero da pagina,
porque o relatério sera editado e formatado para sua publicacao final, deixamos a coluna sem

enumerar a pagina, sO6 com alguns exemplos para demonstrar como deverd constar no

relatorio seguindo modelo GRI.

. Tema Publico S Verificacoes .
Indicador GRI Material Aspecto GRI Impactado Omissoes externas Pagina
Fornecedores,
G4-EC1 DRSO || it et O ELpRLDE, Néo Ha Néo Ha (60 2 63)
Econdmico Mercado.
Comunidade
Fornecedores,
G4-EC2 Deserppe_)nho Desempenho Econdémico Colaboradores. Nao Ha Niao Ha
Econdmico Mercado.
Comunidade
Fornecedores,
G4-EC3 Deserppa?nho Desempenho Economico O E e O Nao Ha Nao Ha
Econdémico Mercado.
Comunidade
Fornecedores,
G4-EC4 DeserAnpe':nho Desempenho Econdmico Colaboradores. Nao Ha Nio Ha
Economico Mercado.
Comunidade
G4-EC5- Deserppa?nho Presenga no Mercado GO LD Nao ha Nao Ha
Econdémico atua
G4-EC6 Deser}lp;nho Presenga no Mercado Mercados onde Nao Ha Niao ha
Econdmico atua
Desempenho  Impactos Econdmicos Comunidade o 1rs < 1rs (31, 60, 61,
Ay Econdmico Indiretos Governo Nao Ha Nao Ha 62 63)
Desempenho  Impactos Econdmicos Comunidade 5 114 5 114 (31, 60,
G4-EC8 Econdmico Indiretos Governo Nao Had Nao Hd 61,62 ¢ 63)
G4-EC9 DSBS | o s s @iy ESEEEs Néo Ha Nio Ha
Econdmico Comunidade
~ Emprego, Diversidade e Comunidade e
g::;L?I_ g;:'arcjoode Igualdade de Oportunidade e Forga de Nao Ha Nio Ha
prego preg Trabalho Descente Trabalho
Gf‘ _LA,IZ_ - Emprego, Diversidade e Comunidade e
Diversidade e Geragao de . < 1rs < iz
Igualdade de Oportunidade e Forga de Nao Ha Nao Ha
Igualdade de Emprego
. Trabalho Decente Trabalho
Oportunidades
G4-HRS- Geraciio de Emprego, Diversidade e Comunidade e
Trabalho Em rce o Igualdade de Oportunidade e Forga de Nao Ha Nio Ha
Infantil preg Trabalho Decente. Trabalho
G4-HR6- Geracio de Emprego, Diversidade e Comunidade e
Trabalho Em fe o Igualdade de Oportunidade, Forga de Nao Ha Nao Ha
Forg¢ado preg Trabalho Decente Trabalho
G4-LA14-
Avaliacao Geraciio de Emprego, Diversidade e Comunidade e
Fornecedores Em :e o Igualdade de Oportunidade e Forga de Nao Ha Nio Ha
em Praticas preg Trabalho Decente Trabalho
Trabalhistas
G4-LA15- Geraciio de Emprego, Diversidade e Comunidade e
Avaliagio de Em fe o Igualdade de Oportunidade e Forga de Niao Ha Nao Ha
Fornecedores preg Trabalho Decente Trabalho
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Tema

Publico

Verificagoes

Indicador GRI Material Aspecto GRI Impactado Omissdes externas Pagina
em Priticas
Trabalhistas
G4-LA16-
Mecanismos de
Queixas e Geraciio de Emprego, Diversidade e Comunidade e
Reclamagdes Em rge o Igualdade de Oportunidade e Forga de Nao Ha Nio Ha
Relacionadas a preg Trabalho Decente. Trabalho
praticas
Trabalhistas
Materiais, Agua, Energia, (;onzumdade, .
q Orgaos Auditada e
~ Residuos, Efluentes, .
Preservagao . ; Reguladores, certificada por
. Emissoes, Conformidade, P .
G4-EN1- Ambiental e . . Orgaos e BT terceira parte
. Avaliagdo Ambiente de Lo Nao Ha X
Materiais Mudangas Fiscalizadores, seguindo
e Fornecedores, Transporte, R ~
Climaticas . - Poder Publico, padrdes
Mecanismos de Reclamagdes . .
o g o Agentes Internacionais.
e Queixas Ambientais. ..
Intersetoriais
Materiais, Agua, Energia, Con}umdade, .
] Orgaos Auditada e
~ Residuos, Efluentes, .
Preservagdo A ; Reguladores, certificada por
. Emissdes, Conformidade, P .
G4-EN2- Ambiental e . . Orgaos 5 Tis terceira parte
.. Avaliagdo Ambiente de Lo Nao Ha .
Materiais Mudangas Fiscalizadores, seguindo
C Fornecedores, Transporte, R ~
Climéticas . o Poder Publico, padrdes
Mecanismos de Reclamagdes . L
. . . Agentes internacionais
e Queixas Ambientais ..
Intersetoriais
Materiais, Agua, Energia, Corr}umdade, .
B Orgaos Auditada e
~ Residuos, Efluentes, .
Preservagio S ; Reguladores, certificada por
. Emissdes, Conformidade, - .
G4-EN3- Ambiental e . . Orgdos o BT terceira parte
. Avaliagdo Ambiente de Lo Nao Ha X
Energia Mudangas Fiscalizadores, seguindo
I Fornecedores, Transporte, . ~
Climaticas . - Poder Publico, padroes
Mecanismos de Reclamagdes . L
. . . Agentes internacionais
e Queixas Ambientais ..
Intersetoriais
L . omunidade.
Materiais, Agua, Energia, ¢ ~ ’ .
; Orgaos Auditada e
< Residuos, Efluentes, .
Preservagao . ; Reguladores, certificada por
. Emissdes, Conformidade, P .
G4-EN4 - Ambiental e o . Orgaos PR terceira parte
. Avaliagdo Ambiente de Lo Nao Ha .
Energia Mudangas Fiscalizadores, seguindo
c . Fornecedores, Transporte, . ~
Climaticas . N Poder Publico, padrdes
Mecanismos de Reclamagoes . L
. . . Agentes Internacionais
e Queixas Ambientais ..
Intersetoriais
Materiais, Agua, Energia, Corrzunldade, .
, Orgdos Auditada e
~ Residuos, Efluentes, .
Preservagao .~ ; Reguladores, certificada por
L Emissoes, Conformidade, P .
G4-EN5- Ambiental e . . Orgaos e BT terceira parte
. Avaliagdo Ambiente de Lo Nao Ha X
Energia Mudangas Fiscalizadores, seguindo
e Fornecedores, Transporte, . ~
Climaticas . ~ Poder Publico, padrdes
Mecanismos de Reclamagoes . L
o g o Agentes Internacionais
e Queixas Ambientais ..
Intersetoriais
Materiais, Agua, Energia, Con}umdade, .
] Orgaos Auditada e
~ Residuos, Efluentes, .
Preservagao . ; Reguladores, certificada por
. Emissdes, Conformidade, P .
G4-EN6- Ambiental e L . Orgaos 5 Tis terceira parte
. Avaliagdo Ambiente de Lo Nao Ha .
Energia Mudangas Fiscalizadores, seguindo
C Fornecedores, Transporte, R ~
Climéticas . o Poder Publico, padrdes
Mecanismos de Reclamagdes . L
. . . Agentes internacionais
e Queixas Ambientais ..
Intersetoriais
Preservagao Materiais, Agua, Energia, Comunidade, Auditada e
G4-EN7- Ambiental e Residuos, Efluentes, Orgaos Nio L4 certificada por
Energia Mudangas Emissdes, Conformidade, Reguladores, terceira parte
Climaticas Avaliagdo Ambiente de Orgaos seguindo
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Indicador GRI

G4-EN8- Agua

G4-EN9- Agua

G4-EN10-Agua

G4-EN11-
Biodiversidade

G4-EN12-
Biodiversidade

G4-EN15-
Emissoes

G4-EN16-
Emissoes

Tema
Material

Preservagao
Ambiental e
Mudangas
Climaticas

Preservacao
Ambiental e
Mudangas
Climéticas

Preservacao
Ambiental e
Mudangas
Climaticas

Preservagao
Ambiental e
Mudangas
Climéticas

Preservagao
Ambiental e
Mudangas
Climaticas

Preservacao
Ambiental e
Mudangas
Climéticas

Preservagao
Ambiental e
Mudangas
Climaticas

Aspecto GRI

Fornecedores, Transporte,
Mecanismos de Reclamagoes
e Queixas Ambientais

Materiais, Agua, Energia,
Residuos, Efluentes,
Emissdes, Conformidade,
Avaliagdo Ambiente de
Fornecedores, Transporte,
Mecanismos de Reclamagoes
e Queixas Ambientais

Materiais, Agua, Energia,
Residuos, Efluentes,
Emissoes, Conformidade,
Avaliagio Ambiente de
Fornecedores, Transporte,
Mecanismos de Reclamagoes
e Queixas Ambientais

Materiais, Agua, Energia,
Residuos, Efluentes,
Emissdes, Conformidade,
Avaliagdo Ambiente de
Fornecedores, Transporte,
Mecanismos de Reclamagdes
e Queixas Ambientais

Materiais, Agua, Energia,
Residuos, Efluentes,
Emissoes, Conformidade,
Avaliagdo Ambiente de
Fornecedores, Transporte,
Mecanismos de Reclamagdes
e Queixas Ambientais

Materiais, Agua, Energia,
Residuos, Efluentes,
Emissoes, Conformidade,
Avaliagdo Ambiente de
Fornecedores, Transporte,
Mecanismos de Reclamagdes
e Queixas Ambientais

Materiais, Agua, Energia,
Residuos, Efluentes,
Emissdes, Conformidade,
Avaliagdo Ambiente de
Fornecedores, Transporte,
Mecanismos de Reclamagoes
e Queixas Ambientais

Materiais, Agua, Energia,
Residuos, Efluentes,
Emissdes, Conformidade,
Avaliagdo Ambiente de
Fornecedores, Transporte,
Mecanismos de Reclamagdes
e Queixas Ambientais
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Publico
Impactado
Fiscalizadores,
Poder Publico,

Agentes
Intersetoriais
Comunidade,
Orgios
Reguladores,
Orgios
Fiscalizadores,
Poder Publico,
Agentes
Intersetoriais
Comunidade,
Orgdos
Reguladores,
Orgios
Fiscalizadores,
Poder Publico,
Agentes
Intersetoriais
Comunidade,
Orgios
Reguladores,
Orgios
Fiscalizadores,
Poder Publico,
Agentes
Intersetoriais
Comunidade,
Orgios
Reguladores,
Orgdos
Fiscalizadores,
Poder Publico,
Agentes
Intersetoriais
Comunidade,
Orgios
Reguladores,
Orgios
Fiscalizadores,
Poder Publico,
Agentes
Intersetoriais
Comunidade,
Orgios
Reguladores,
Orgios
Fiscalizadores,
Poder Publico,
Agentes
Intersetoriais
Comunidade,
Orgios
Reguladores,
Orgios
Fiscalizadores,
Poder Publico,
Agentes
Intersetoriais

Omissoes

Nao Ha

Nao Ha

Nio Ha

Nao Ha

Nio Ha

Nao Ha

Segue
protocolo
diferente do
GHG
PROTOCOL

Verificagoes
externas
padrdes
internacionais

Auditada e
certificada por
terceira parte
seguindo
padrdes
internacionais

Auditada e
certificada por
terceira parte
seguindo
padrdes
internacionais

Auditada e
certificada por
terceira parte
seguindo
padrdes
internacionais

Auditada e
certificada por
terceira parte
seguindo
padrdes
internacionais

Auditada e
certificada por
terceira parte
seguindo
padrdes
internacionais

Auditada e
certificada por
terceira parte
seguindo
padrdes
internacionais

Auditada e
certificada por
terceira parte
seguindo
padrdes
internacionais

Pagina



f.
Fundagio Instituro de
Pesquisas Econdmicas

Tema

Publico

Verificagoes

Indicador GRI Material Aspecto GRI Impactado Omissdes externas Pagina
L . Comunidade
Materiais, Agua, Energia, A ? .
. Orgaos Auditada e
~ Residuos, Efluentes, Segue .
Preservagio . ; Reguladores, certificada por
L Emissoes, Conformidade, P protocolo .
G4-EN17- Ambiental e . . Orgaos : terceira parte
P Avaliagdo Ambiente de Lo diferente do .
Emissoes Mudangas Fiscalizadores, seguindo
Climéticas OSSO R Poder Publico €1:16) adrdes
Mecanismos de Reclamagdes > PROTOCOL , Padroes
. . . Agentes internacionais
e Queixas Ambientais ..
Intersetoriais
L . omunidade.
Materiais, Agua, Energia, ¢ ~ de, .
; Orgaos Auditada e
Preservagdo Residuos, Efluentes, Reguladores, certificada por
G4-EN22- rvag Emissdes, Conformidade, . g~ ? . p
Ambiental e . . Orgaos s 114 terceira parte
Efluentes e Avaliagdo Ambiente de Lo Nao Ha .
A Mudangas Fiscalizadores, seguindo
Residuos o Fornecedores, Transporte, 1 N
Climaticas . N Poder Publico, padrdes
Mecanismos de Reclamagoes . L
. . . Agentes Internacionais
e Queixas Ambientais ..
Intersetoriais
Materiais, Agua, Energia, Corrzunldade, .
, Orgdos Auditada e
Preservagao L e Reguladores: certificada por
G4-EN23- rvag Emissoes, Conformidade, »eeu ? . P
Ambiental e . X Orgaos N terceira parte
Efluentes e Avaliagdo Ambiente de Lo Nao Ha X Pag,75
5 Mudangas Fiscalizadores, seguindo
Residuos o Fornecedores, Transporte, . ~
Climéticas . ~ Poder Publico, padrdes
Mecanismos de Reclamagoes . L
; g : Agentes internacionais
e Queixas Ambientais ..
Intersetoriais
Materiais, Agua, Energia, Con}umdade, .
; Orgaos Auditada e
~ Residuos, Efluentes, .
Preservagao . ; Reguladores, certificada por
R Emissdes, Conformidade, P .
G4-EN29- Ambiental e . . Orgaos U terceira parte
. Avaliagdo Ambiente de Lo Nao Ha . Pag. 75
Conformidade = Mudangas Fiscalizadores, seguindo
c Fornecedores, Transporte, L ~
Climaticas . - Poder Publico, padrdes
Mecanismos de Reclamagdes . L
. . . Agentes internacionais
e Queixas Ambientais ..
Intersetoriais
Materiais, Agua, Energia, Corr}unldade, .
. Orgaos Auditada e
~ Residuos, Efluentes, .
Preservagao P ; Reguladores, certificada por
X Emissdes, Conformidade, P .
G4-EN30- Ambiental e . . Orgaos Fm T3 terceira parte
Avaliagdo Ambiente de Lo Nao ha . Pag.99
Transportes Mudangas Fiscalizadores, seguindo
e Fornecedores, Transporte, PO ~
Climaticas . « Poder Publico, padrdes
Mecanismos de Reclamagdes . L
. e Agentes internacionais
e Queixas Ambientais ..
Intersetoriais
L . omunidade.
Materiais, Agua, Energia, C ~ ’ .
p Orgaos Auditada e
~ Residuos, Efluentes, .
Preservagdo . ; Reguladores, certificada por
. Emissdes, Conformidade, P .
G4-EN31- Ambiental e o . Orgaos PR terceira parte
Avaliagdo Ambiente de Lo Nao Ha . Pag.66
Geral Mudangas Fiscalizadores, seguindo
C . Fornecedores, Transporte, 1 ~
Climaticas . N Poder Publico, padrdes
Mecanismos de Reclamagoes . L
. . . Agentes Internacionais
e Queixas Ambientais ..
Intersetoriais
Materiais, Agua, Energia, Corrzunldade, .
. Orgdos Auditada e
o Residuos, Efluentes, .
G4-EN32- Preservagao . ; Reguladores, certificada por
. o~ . Emissoes, Conformidade, P .
Avaliacio Ambiental e . . Orgaos e BT terceira parte "
. Avaliacdo Ambiente de Lo Nao Ha . Pag.69
Ambiente de Mudangas Fiscalizadores, seguindo
.. Fornecedores, Transporte, 1 ~
Fornecedores Climaticas . ~ Poder Publico, padrdes
Mecanismos de Reclamagoes . L
q 9 o Agentes Internacionais
e Queixas Ambientais ..
Intersetoriais
G4-EN33- Preservagio Matf: riais, Agua, Energia, Con}umdade, Auditada e
.. R Residuos, Efluentes, Orgaos .
Avaliacio Ambiental e o~ ; U certificada por
R Emissoes, Conformidade, Reguladores, Nio Ha . Pag.69*
Ambiente de Mudangas o . . P terceira parte
o Avaliagdo Ambiente de Orgaos .
Fornecedores Climéticas Lo seguindo
Fornecedores, Transporte, Fiscalizadores,

148



f.
Fundagio Instituro de
Pesquisas Econdmicas

. Tema
Indicador GRI Material
G4-EN34-

Mecanismos de ~
Queixas ¢ Preservagao
- Ambiental e
Reclamacoes
G Mudangas
Relativas a s
Climaticas
Impactos
Ambientais
G4-LA12-
Diversidade e PROJETOS
Igualdade de SOCIAIS
Oportunidades
G4-LA13-
Igualdadede o p10g
remuneracio SOCIAIS
entre Homens
e Mulheres
?:af)';l‘:o PROJETOS
Infantil SOCIAIS
G4-HR6-
Frabatho PROJETOS
saco ou SOCIAIS
Analogo ao
escravo
G4-LA1- Condi¢des
Emprego de Trabalho
G4-LA2- Condigdes
Emprego de Trabalho
G4-LA3- Condigdes
Emprego de Trabalho

Aspecto GRI

Mecanismos de Reclamagdes
e Queixas Ambientais

Materiais, Agua, Energia,
Residuos, Efluentes,
Emissoes, Conformidade,
Avaliagdo Ambiente de
Fornecedores, Transporte,
Mecanismos de Reclamagdes
e Queixas Ambientais

Diversidade e Igualdade de
Oportunidades, Igualdade de
Remuneracdo entre Homens e
Mulheres, Trabalho Infantil,
Trabalho For¢ado ou Analogo
ao Degradante

Diversidade e Igualdade de
Oportunidades, Igualdade de
Remuneragdo entre Homens e
Mulheres, Trabalho Infantil,
Trabalho For¢ado ou Anélogo
ao Degradante

Diversidade e Igualdade de
Oportunidades, Igualdade de
Remuneracdo entre Homens e
Mulheres, Trabalho Infantil,
Trabalho Forgado ou Analogo
ao Degradante

Diversidade e Igualdade de
Oportunidades, Igualdade de
Remuneracdo entre Homens e
Mulheres, Trabalho Infantil,
Trabalho For¢cado ou Analogo
ao Degradante

Emprego, Relagdes
Trabalhistas, Saude e
Seguranga, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,
Igualdade de Remuneragio
entre Homens e Mulheres,
Nao Discriminagéo,
Liberdade de Associagdo
Coletiva, Avaliagdo de
Fornecedores em Direitos
Humanos.

Emprego, Relagdes
Trabalhistas, Saude e
Seguranga, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,
Igualdade de Remuneragao
entre Homens e Mulheres,
Discriminagdo, Liberdade de
Associagado Coletiva,
Avaliagdo de Fornecedores
em Direitos Humanos.
Emprego, Relagdes
Trabalhistas, Saude ¢
Seguranga, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,
Igualdade de Remuneragdo
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Publico
Impactado
Poder Publico,

Agentes
Intersetoriais
Comunidade,
Orgios
Reguladores,
rgaos
Fiscalizadores,
Poder Publico,
Agentes
Intersetoriais

Omissoes

Nao Ha

Comunidade

Poder Publico Néo Hd

Comunidade

Poder Publico e LEES

Comunidade

Poder Publico Nao Ha

Comunidade

Poder Publico WIS

Forga de
Trabalho,
Fornecedores e
Sindicatos

Nio Ha

Forga de
Trabalho,
Fornecedores e
Sindicatos

Nao Ha

Forga de
Trabalho,
Fornecedores e
Sindicatos

Nio Ha

Verificagoes
externas
padrdes
internacionais

Auditada e
certificada por
terceira parte
seguindo
padrdes
internacionais

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha
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fipe

Fundagio Instituro de

Pesquisas Econdmicas

Indicador GRI

G4-LA4-
Relagdes
Trabalhistas

G4-LAS-
Satide e
Seguranga no
Trabalho

G4-LA6-
Satide e
Seguranga no
Trabalho

G4-LA7-Saude
e Seguranca no
Trabalho

G4-LAS-
Saude e
Seguranc¢a no
Trabalho

G4-LA12-
Diversidade e

Tema
Material

Condicdes
de Trabalho

Condigdes
de Trabalho

Condi¢des
de Trabalho

Condi¢des
de Trabalho

Condigdes
de Trabalho

Condicdes
de Trabalho

Publico
Aspecto GRI Impactado
entre Homens e Mulheres,
Nao Discriminagéo,
Liberdade de Associagdo
Coletiva, Avaliagdo de
Fornecedores em Direitos
Humanos.
Emprego, Relagdes
Trabalhistas, Saude e
Seguranga, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,
~ Forga de

Igualdade de Remuneragdo

Trabalho,
entre Homens ¢ Mulheres,

~ L Fornecedores e

Nio Discriminagao, .

Sindicatos

Liberdade de Associagdo

Coletiva, Avaliagdo de

Fornecedores em Direitos

Humanos.

Emprego, Relagdes

Trabalhistas, Saude ¢

Seguranga, Diversidade e

Igualdade de Oportunidades, Forga de

Igualdade de Remuneragéo Trabalho,
entre Homens e Mulheres, Fornecedores e
Discriminagdo, Liberdade de Sindicatos

Associagdo Coletiva,
Avaliagdo de Fornecedores
em Direitos Humanos.
Emprego, Relagdes
Trabalhistas, Saude ¢
Seguranga, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,

Igualdade de Remuneragio otz
Trabalho,
entre Homens e Mulheres,
O Fornecedores e
Nao Discriminagao, .
Sindicatos

Liberdade de Associagdo

Coletiva, Avaliagdo de

Fornecedores em Direitos

Humanos.

Emprego, Relagdes

Trabalhistas, Saude ¢

Seguranga, Diversidade e

Igualdade de Oportunidades, Forga de

Igualdade de Remuneragéo Trabalho,
entre Homens e Mulheres, Fornecedores e
Discriminagao, Liberdade de Sindicatos

Associagdo Coletiva,
Avaliagdo de Fornecedores
em Direitos Humanos.
Emprego, Relagdes
Trabalhistas, Saude ¢
Seguranga, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,

Igualdade de Remunerag@o oEals
Trabalho,
entre Homens e Mulheres,

e e Fornecedores e
Nao Discriminagao, Sindicatos
Liberdade de Associagdo
Coletiva, Avaliagdo de
Fornecedores em Direitos
Humanos.

Empregg Relac9es Forca de
Trabalhistas, Saude e
Trabalho,

Seguranga, Diversidade e
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Omissoes

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nio Ha

Nao Ha

Nio Ha

Verificagoes
externas

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha
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f.
Fundagio Instituro de
Pesquisas Econdmicas

. Tema
Indicador GRI Material
Igualdade de
Oportunidades
G4-LA13-

Igualdade d? Condigdes
Remuneracio
de Trabalho

entre Homens
e Mulheres
G4-HR3- Nao Condi¢des
Discriminacio de Trabalho
G4-HR4-
Liberdade de Condi¢des
Associagio de Trabalho
Coletiva
G4-HRS- Condigdes
Trabalho de Trabalho
Infantil
G4-HR6-
;‘r:ba(l‘ho Condigdes

B de Trabalho
Analogo ao
escravo
G4-LA1- Geragao de
Emprego Renda

Aspecto GRI

Igualdade de Oportunidades,
Igualdade de Remuneragdo
entre Homens e Mulheres,
Nao Discriminag@o,
Liberdade de Associagdo
Coletiva, Avaliagdo de
Fornecedores em Direitos
Humanos.

Emprego, Relagdes
Trabalhistas, Saude e
Seguranga, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,
Igualdade de Remuneragéo
entre Homens e Mulheres,
Nao Discriminagao,
Liberdade de Associagdo
Coletiva, Avaliagdo de
Fornecedores em Direitos
Humanos.

Emprego, Relagdes
Trabalhistas, Saude e
Seguranga, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,
Igualdade de Remuneragéo
entre Homens e Mulheres,
Néo Discriminagao,
Liberdade de Associagdo
Coletiva, Avaliagdo de
Fornecedores em Direitos
Humanos.

Emprego, Relagdes
Trabalhistas, Saude ¢
Seguranga, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,
Igualdade de Remuneragéo
entre Homens e Mulheres,
Discriminagao, Liberdade de
Associagao Coletiva,
Avaliagdo de Fornecedores
em Direitos Humanos.
Emprego, Relagdes
Trabalhistas, Saude e
Seguranga, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,
Igualdade de Remuneragdo
entre Homens e Mulheres,
Discriminagdo, Liberdade de
Associagdo Coletiva,
Avaliagdo de Fornecedores
em Direitos Humanos.
Emprego, Relagdes
Trabalhistas, Saude e
Seguranga, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,
Igualdade de Remuneracao
entre Homens e Mulheres,
Discriminagao, Liberdade de
Associagdo Coletiva,
Avaliagdo de Fornecedores
em Direitos Humanos.
Emprego, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,

Publico
Impactado
Fornecedores e

Sindicatos

Verificagoes

Omissoes
externas

Forga de
Trabalho,
Fornecedores e
Sindicatos

Nao Ha

Forga de
Trabalho,
Fornecedores e
Sindicatos

Nio Ha Nao Ha

Forga de
Trabalho,
Fornecedores e
Sindicatos

Nao Ha Nao Ha

Forga de
Trabalho,
Fornecedores e
Sindicatos

Forga de
Trabalho,
Fornecedores e
Sindicatos

Nao Ha Nao Ha

Comunidade e

Poder Publico Mao Ha

Nao Ha
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f.
Fundagio Instituro de
Pesquisas Econdmicas

Tema

Publico

Verificagoes

Indicador GRI Material Aspecto GRI Impactado Omissdes externas Pagina
Igualdade de Remuneragio
entre Homens e Mulheres,
Discriminagdo, em Direitos
Humanos.
Emprego, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,
G4-LA2- Geragdo de Igualdade de Remuneragio Comunidade e Nao Ha Nio Ha
Emprego Renda entre Homens e Mulheres, Poder Publico
Discriminagéo, em Direitos
Humanos
Emprego, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,
G4-LA3- Geragao de Igualdade de Remuneragio Comunidade e Niio Ha Nio Ha
Emprego Renda entre Homens e Mulheres, Poder Publico
Discriminagéo, em Direitos
Humanos
Emprego, Diversidade e
G4-LA12- Igualdade de Oportunidades,
Diversidade e Geragao de Igualdade de Remuneragdo Comunidade e Nio Ha Nio Ha
Igualdade de Renda entre Homens e Mulheres, Poder Publico
Oportunidades Discriminagdo, em Direitos
Humanos
G4-LA13- Emprego, Diversidadg e
Igualdade de Oportunidades,
Igualdadede ;. a0de  Igualdade de R 3 Comunidad
Saldrios entre eragdo de gualdade de Remuneragio omunidade e Nio Ha Nio Ha
Renda entre Homens e Mulheres, Poder Publico
Homens e e .
Discriminagao, em Direitos
Mulheres
Humanos
Emprego, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,
G4-HR4- Nao Geragao de Igualdade de Remuneragao Comunidade e Nio Ha Nio Ha
Discriminacio Renda entre Homens e Mulheres, Poder Publico
Discriminagdo, em Direitos
Humanos
Emprego, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,
G4-LA1- Inclusdo Igualdade de Remuneragao Comunidade e Niio Ha Nao Ha
Emprego Social entre Homens e Mulheres, Poder Publico
Nao Discriminagao, Politicas
Publicas
Emprego, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,
G4-LA2- Inclusao Igualdade de Remuneracao Comunidade e Nao Ha Nio Ha
Emprego Social entre Homens e Mulheres, Poder Publico
Nao Discriminagao, Politicas
Publicas
Emprego, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,
G4-LA3- Inclusdo Igualdade de Remuneragao Comunidade e Nio Hé Nio Ha
Emprego Social entre Homens e Mulheres, Poder Publico
Nao Discriminagdo, Politicas
Publicas
Emprego, Diversidade e
G4-LA12- Igualdade de Oportunidades,
Diversidade e Inclusdo Igualdade de Remuneragdo Comunidade e Nio Ha Nio Ha
Igualdade de Social entre Homens e Mulheres, Poder Publico
Oportunidades Nao Discriminagao, Politicas
Publicas
G4-LA13- Inclusio Emprego, Diversidade e Comunidade e
Igualdade de . Igualdade de Oportunidades, A Nao Ha Nao Ha
~ Social ~ Poder Publico
Remuneracio Igualdade de Remuneragdo
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f.
Fundagio Instituro de
Pesquisas Econdmicas

. Tema
Indicador GRI Material
entre Mulheres

e Homens

G4-HR3-Nao Inclusdo
Discriminacio Social

G4-S06-
Politicas
Publicas

Inclusdo
Social

G4-S01-
Comunidades Integridade
Locais

G4-S02-
Comunidades Integridade
Locais

G4-SO3-
Combate a Integridade
Corrup¢io

G4-S04-
Combate a Integridade
corrup¢io

G4-SO5-
Combate a Integridade
corrup¢io

G4-SO6-
Politicas Integridade
Publicas

Aspecto GRI

entre Homens e Mulheres,
Nao Discriminagdo, Politicas
Publicas

Emprego, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,
Igualdade de Remuneragéo
entre Homens e Mulheres,
Nao Discriminagao, Politicas
Publicas

Emprego, Diversidade e
Igualdade de Oportunidades,
Igualdade de Remuneragio
entre Homens e Mulheres,
Nao Discriminagao, Politicas
Publicas

Combate a corrupgao,
Politicas Publicas,
Comunidades Locais,
Concorréncia Desleal.
Conformidade

Combate a corrupgao,
Politicas Publicas,
Comunidades Locais,
Concorréncia Desleal.
Conformidade

Combate a corrupgao,
Politicas Publicas,
Comunidades Locais,
Concorréncia Desleal.
Conformidade

Combate a corrupgao,
Politicas Publicas,
Comunidades Locais,
Concorréncia Desleal.
Conformidade

Combate a corrupgao,
Politicas Publicas,
Comunidades Locais,
Concorréncia Desleal.
Conformidade

Combate a corrupgao,
Politicas Publicas,
Comunidades Locais,
Concorréncia Desleal.
Conformidade
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Publico
Impactado

Comunidade e
Poder Publico

Comunidade e
Poder Publico

Comunidade,
Orgos
Reguladores,
Agentes
Intersetoriais,
Forga de
Trabalho,
Fornecedores
Comunidade,
Orgios
Reguladores,
Agentes
Intersetoriais,
Forga de
Trabalho,
Fornecedores
Comunidade,
Orgios
Reguladores,
Agentes
Intersetoriais,
Forga de
Trabalho,
Fornecedores
Comunidade,
Orgios
Reguladores,
Agentes
Intersetoriais,
Forga de
Trabalho,
Fornecedores
Comunidade,
Orgios
Reguladores,
Agentes
Intersetoriais,
Forga de
Trabalho,
Fornecedores
Comunidade,
Orgios
Reguladores,
Agentes
Intersetoriais,
Forga de

Omissoes

Nao Ha

Nio Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nio Ha

Verificagoes
externas

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nio Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha

Nao Ha
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f.
Fundagio Instituro de
Pesquisas Econdmicas

. Tema
Indicador GRI Material
G4-S07-

Concorréncia Integridade
Desleal

G4-S08- .
Conformidades Integridade

Aspecto GRI

Combate a corrupgao,
Politicas Publicas,
Comunidades Locais,
Concorréncia Desleal.
Conformidade

Combate a corrupgao,
Politicas Publicas,
Comunidades Locais,
Concorréncia Desleal.
Conformidade

154

Publico

Impactado
Trabalho,
Fornecedores
Comunidade,
Orgdos
Reguladores,
Agentes
Intersetoriais,
Forga de
Trabalho,
Fornecedores
Comunidade,
Orgios
Reguladores,
Agentes
Intersetoriais,
Forga de
Trabalho,
Fornecedores

Omissoes

Nao Ha

Nio Ha

Verificagoes
externas

Nao Ha

Nao Ha
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f.
Fundagio Instituro de
Pesquisas Econdmicas

8. ANEXO I: DEPOIMENTOS SELECIONADOS

Audios enviados em 23 de junho — Parte 11T — Depoimento Comunidade.

- Participante 8 — Euni (Projeto TransformAg¢ao): Eu sempre percebi seres humanos
humildes, ndo € por aquilo que possui, por aquilo que conseguiram conquistar ou mais ou
menos, daquelas criangas que eles abragaram no dia 30 de margo — falando sobre as pessoas
da diretoria. E aquela pessoa que aconchega, que estd ai com vocé, que luta com vocé. Nio

¢ alguém distante, ¢ alguém nosso né!?

Eu percebo que a solidariedade deles conosco, e gragas a BSBios quando ndés chegamos
naquela Vila Entre Rios — Bairro Popular, eu s6 fiz um pedido e fiz uma correspondéncia e

ele (Erasmo) nao teve duvida de contribuir e ele foi sempre nos ajudando.

E a ajuda da BSBios para nos, no Projeto Transformacdo faz a diferenga. E tanto faz a
diferenca que nds ja temos 60 (?) criangas, nem comporta mais do que isso. Nos temos duas
salas, dois banheiros, nessa sala eu dividi e conseguimos um laboratorio de informatica muito

bom, e a cozinha.

Entdo eu vejo assim, a BSBios, com todas as letras ela faz a diferengca em nossa causa. Temos
29 criangas trabalhando ja, adolescentes né!? Em empresas que aceitam menor aprendiz.

Onde existem firmar que aceitam menor aprendiz e a gente da esse acompanhamento. (f1.05)

Eu penso assim, crianga de rancho tem vida de nem saneamento basico tem, ser abragado
pelo Presidente da BSBios, a grandeza com que eles se sentem, eles ndo paravam depois de
conversar. E dai eu fiz um desafio para eles né!? Entdo que eles escrevessem para o Erasmo,
qual foi a importancia de ele estar no meio de vocés, explicar porque vocés ficaram tao
contentes assim. E eles colocam essa parte deles 14 no bairro, onde muitas vezes sao

esquecidos, que ndo tem vez ou voz, € o cara vem aparecer la. (f1.08)
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Esses dias o Jornal Nacional — jornal da cidade —, perguntaram a importancia do projeto aqui
navila. E eu disse, olha se a gente ndo tivesse o projeto, a gente estaria na rua, jogando pedra,

quebrando telhado, fazendo bagunca e muitos de nds estariam na droga. (f1.08)

- Participante 6 — Gilmar (Esporte Club Gatcho — Futebol): Vou continuar da onde eu parei,
porque que eu falo que o clube era um clube falido, quebrado, tinha R$ 14.000.000,00
(catorze milhdes de reais) de divida, ndo tinha mais estadio, tem que fazer o link com a
BSBIOS. Eu sou professor de sociologia por base, dei aula por gostar de dar aula e de historia
também. Entdo o que que eu fiz, eu vim atras de empresas procurar, e todos que me conhecem
sabem que “0, ¢ louco esse cara, tem que internar”. Eu vim falar com o Erasmo, e mostrei
para ele, ndo ¢ so futebol, todo mundo tem a ideia que futebol sdo 11 jogadores em campo e
estd resolvido. S6 para resumir também, nesses 06 anos que a BSBIOS nos ajuda, passam
por 14 300 e poucos garotos de baixa renda, que vao a escolinha, que nds temos uma parceria
com uma escolinha aqui de Passo Fundo, que vestem a camisa do Gatcho. Desses 300 e
poucos garotos, 90% ndo paga, sdo pessoas pobres, e as escolinhas de futebol normalmente
cobram, entendeu!? Cobram mensalidade e nds nao cobramos nada, gragas ao patrocinio da

BSBIOS e com a assisténcia social. E esses garotos sdo de baixissima vulnerabilidade.

E o futebol como eu falo, ndo ¢ s6 um time de futebol, o garoto tem a perspectiva de ser

alguém melhor na vida, ele se envolve com a ideia, ¢ uma fuga da miséria.

Entdo a BSBIOS foi importantissima porque ela abragou o projeto, e ela ndo s6 abragou,
como hoje nds recuperamos o ginasio que era da cidade, foram 10 mil lugares. E porque que
eu também vou falar do ginasio, porque o ginasio estava abandonado e a BSBIOS ajudou a
gente financeiramente. Grande parte da recuperacao do ginasio ¢ gragas a BSBIOS, de 60%

a 70% ¢ ela a responsavel.

E so6 para linkar nesse aspecto colaborativo e social, o Secretdrio de Assisténcia Social, no
final do ano nos ligou e disse, 0 presidente nds temos a entrega das sacolas da Legido da Boa
Vontade, das sacolas econdmicas, sdo 5, 6 mil pessoas, vocé cobraria quanto para a gente

fazer 1a no ginésio que ¢ mais pratico e estruturado? Eu respondi que nds nao cobramos nada,
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que temos a obrigacao de evolu¢do com o Erasmo, com a BSBIOS de ndo cobrar nada quando

nao envolve emprego de renda.

Entdo tentando sintetizar, em termos de social nos nio fariamos nada como clube de futebol,
como instituicdo, sem o apoio da BSBIOS. E esse reflexo, por tabela, vem toda a ajuda a
esses garotos, ¢ emprega por ano 60, 70 folhas de pagamento, R$ 50.000,00 (cinquenta mil
reais) por més — sendo 50 jovens empregados como amadores. Empregando jovens, garotos
de 16, 17, 18, 19 anos que poderiam estar na rua, estou falando s6 do lado social, ndo estou
vinculando nada ao futebol. E o esporte, na minha visdo de 20 anos como professor, ndo tem
outra maneira de tirar esse garoto da marginalidade. Vocés estdo discutindo muito esse
negdcio de drogas, bota o garoto a fazer volei, a fazer handebol, a fazer futebol. Escolinha
de volei e de futebol ndo € s pegar a bola e treinar, tem toda uma disciplina, tem toda uma
hierarquia que precisa ser respeitada. Entdo assim, o projeto social da BSBIOS que a gente
por tabela faz, ¢ gragas a BSBIOS, a BSBIOS tem uma funcao social, ndo s6 com a irma,
com o volei, com o pessoal do Notre Dame. Eu sou de Passo Fundo, eu nasci nessa cidade,
nds estamos em uma situagdo que se fosse depender de outras empresas da cidade, nos

estariamos fora. (fls. 05 ¢ 06)

- Participante 4 — Eimir (Rede Notre Dame): Nossos alunos vém para c4, inclusive essa
semana vieram 04 6nibus, 14 do Colégio Notre Dame, 120 alunos. Nossos alunos vém para
ca e participam de um trabalho que visa a sustentabilidade e preserva¢do do meio ambiente.
Entdo coisas que noés como escola, podemos até tentar falar ou educar sobre, mas nada como

a empresa faz que esteja envolvida toda a questao climatica e tudo mais.

Esta parceria forma novos apoiadores desta marca, porque ¢ pela educacao que a gente forma
gosto por uma marca, por uma adi¢do ou por uma atitude. E esta relagdo ¢ de fundamental
importancia também para a escola, porque vem aqui, ouvir de técnicos sobre algo
fundamental para os dias de hoje, haja vista a importancia do assunto. As criangas vém para
cé e recebem toda uma formacao, de forma regular, todo ano, no inicio de junho, na semana

do meio ambiente.
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Entdo as criangas ficam naquela ansiedade, nds vamos visitar a BSBIOS. Porque como ¢ uma
empresa fechada, por questdes de seguranca e tudo mais, a acessibilidade aqui, ndo ¢ qualquer
um que entra para visitar. Entdo eles ficam um pouco ansiosos para conhecer e

principalmente o que resulta disso ¢ a formacao dos estudantes.

Entdo esse envolvimento com a educacao e com instituigdes de ensino ¢ fundamental para os

dois. (fls. 7 e 8).

- Participante 7 — Volnei (Coordenador Projeto TransformAc¢ao): E seguindo essa mesma
orbita que a irma diz tem que considerar que o publico que ¢ atendido pelo “Transformacao
em Arte” sdo filhos de catadores e catadoras, o maior percentual sdo de catadores e catadoras
de material reciclavel, que trabalham com o sistema cooperativo, pelo qual também o Projeto
Transformagdo disponibiliza um assessoramento, porque eu trago também essa perspectiva
do trabalho cooperativo? Porque além dessa contrapartida economica que a BSBIOS
disponibiliza pro “Transformacdo em Arte”, ela ¢ nossa parceira na perspectiva de
disponibilidade de material reciclavel. Entao semanalmente a cooperativa que esta anexa ao
“Transformagdo em Arte”, ela tem agendamento aqui na BSBIOS, e ela faz coleta do material
reciclavel e isso de certa forma gera trabalho e renda, para a economia. Porque o catador e a

catadora vive de renda de material reciclavel.

Entdo para nos, nos temos essas duas frentes que sao palpaveis para a vida do
“Transformagdo”, e a dindmica de disponibilidade do material reciclavel e também do apoio
para que tenha vida as atividades do “Transformacdo em Arte” com essa parceria.
Disponibilizando questdes de lanche, oficina de capoeira, inclusdo digital, refor¢o escolar.
Sao varias atividades que temos nesses 7 anos de vida do “Transformagao em arte” e da 10

anos de historia da associacdo das entidades do projeto Transformacao. (fl. 09)

- Participante 11 — Sérgio (Lar Emiliano Lopes): ... Mas eu gostaria de destacar a
importancia da BSBIOS em relagdo ao nosso projeto, que esteve intimamente ligada a um
dos nossos projetos, que eu sempre digo que foi a “menina dos nossos olhos” durante 8 anos,

que € o projeto que nds chamamos de “Projeto Beija-Flor”, onde inicialmente, nos iniciamos
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com uma oficina de musica, com o proposito de inserir criangas e adolescentes, as nossas
criangas ndo so6 da instituicdo, mas também do entorno, ¢ da comunidade de Passo Fundo,
através da musica. Iniciamos em 2007, 2008, uma pequena oficina de musica, aonde entdo o
nosso idealizador, 0 nosso maestro, comecgou a ensinar musica para 0s nossos pequenos, o
mais velho tinha 11, 12 anos, e para nossa surpresa, um ano depois, aquelas criangas que nao
tinham nenhuma perspectiva de inser¢do social, estavam executando a nona sinfonia de

Beethoven e a sinfonia correta de Mozart.

Entdo o projeto esteve conosco durante 8 anos, infelizmente hoje nds ndo temos como manté-
lo pela parte financeira, nds nao temos mais suporte para isso. Mas esse projeto nos deixou
um legado ao longo de 8 anos, aonde nds fizemos 2 turnés pelos estados do Rio Grande do
Sul e Santa Catarina, com a Orquestra Beija-Flor, e eu sempre digo que o apice do nosso
projeto foi que hoje noés contamos com o nimero de 10 alunos que sairam da nossa orquestra
e hoje estdo cursando o Curso Superior de Musica. Temos 8 alunos inseridos na UPF, sé no
curso de musica, sem contar os outros cursos, € 2 alunas na Federal de Santa Maria. Uma
violinista ¢ uma tecladista. Gostaria de ressaltar que a tecladista quando foi inserida no

projeto, ela morava no entorno e tinha 10 anos.

Mas a BSBios nao ¢ s6 a “Beija-Flor” né!? Continua nos auxiliando no contraturno, gostaria
de ressaltar aqui, que a situagdo ndo esta facil para ninguém, para nés nao ¢ diferente, esta
bem dificil, e se ndo fosse a iniciativa de empresas como a BSBIOS, certamente nos ja
teriamos fechado as portas. Digo isso com propriedade, porque dos 54 anos que iremos

completar ano que vem, eu fago parte ha 45 anos... (f1.10)

- Participante S — Gilberto (Técnico de Voélei Feminino — Notre Dame): ... NOs queriamos
sair do voleibol escolar e ir pro voleibol adulto, tinha essa necessidade (de continuagdo). E
essa intengcdo gerou com que nds tenhamos atletas de Sao Paulo, de Minas Gerais, de
Rondoénia, que vieram através da BSBIOS. Porque nao existia perspectiva alguma de nos
termos essas atletas, que conseguissem conjugar o fator esporte com o fator educagdo. Entao
essa alianca eu acho muito forte, e ela € importante para nos, a questao da BSBIOS e da UPF

— a Universidade de Passo Fundo, montar um projeto muito parecido com os projetos de
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universidades americanas. Que tem a iniciativa privada, junto a institui¢ao de ensino, que faz

com que essa roda continue girando.

E o aspecto positivo que o pessoal estava falando antes, com a chancela da BSBIOS, vocé
consegue capturar mais parceiros, pela importancia do nome, e as empresas estao querendo

comecar a ficar muito perto desse nome vencedor, que ¢ a BSBIOS.

Entdo eu também ndo consigo ver nada de negativo, eu vejo que através do meu segmento,
do voleibol, através da entrada da BSBIOS e da UPF, da BSBIOS com uma equipe de
voleibol adulta, com a historia que contei, hoje nés também temos uma cidade vizinha que
foi incentivada e vai entrar no campeonato gaucho desse ano. E a criagdo de novas equipes
de voleibol adulto, amadoras, fazendo parte desse leque. Entdo a equipe BSBIOS conseguiu

incentivar outras equipes a continuar esse trabalho. (f1.12)

A empresa ¢ feita de relagdes, e as relagdes eu acrescentaria, ocorrem a partir de pessoas, de
seres humanos, uma das questdes que vem sendo discutida, ¢ a questdo dos espagos
educativos, eles estdo formando para um olhar técnico ou um olhar humano? Essa ¢ uma
questdo de fundo e que me preocupa muito e que depois vai ter um reflexo na questdo

empresarial.

E ¢ exatamente isso, nos percebemos que a BSBIOS, dentro da sua missao, visao e valores,
ela congrega essa perspectiva, de uma atengao técnica € 6bvio, porque senao nao consegue
se manter sem a visdo empresarial, mas também com grande peso humano. E ¢ isso que faz
com que haja transformacdo. Transformacdo empresarial, transformacdo humana e

transformacao social. (fl.14)

- Participante 9 — Estela (APAE): ... Eu percebo a BSBIOS como uma empresa moderna,
em termos de administracdo. Certamente esta visdo social, ela € uma coisa moderna, mundial.

Eu acredito que os paises mais avangados tenham empresas que tenham essa visao. Porque
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nao ¢ aquela visdo fechada, ¢ uma visao aberta, eu existo aqui, mas eu nao estou sozinho, ¢

conviver com uma sociedade.

Entdo eu acho que ¢ uma visdo social que talvez a gente tenha dificuldade de ver, falta de
conhecimento mundial. Ele deve ter um conhecimento de administragdo, deve ter um
conhecimento maior e eu acho que a opgao por fazer isso, além de ser uma vontade, também

deve ser uma necessidade das empresas se manterem futuramente

Hoje em dia se vocé ndo vé€ o seu entorno, ndo adianta, o dinheiro vai, vocé tem que tentar

se abrir para uma sociedade, vocé€ nao vive sozinho.
E eu vejo uma visao moderna, uma visdo para o futuro. Empresa que esta ai para ficar. (f1.13)

Mas ndo ¢ uma visao de caridade, ¢ de promog¢do. Nao ¢ um assistencialismo, ¢ uma
promogio. E isso que eu vejo a diferenga. E a promogio da inclusio, ndo é s6 o eu dou o
dinheiro. Ndo ¢ a caridade em si, ¢ a promog¢do humana, ¢ essa inclusdo. O que eu imagino
que eles tentam fazer € que as pessoas realmente sejam incluidas na sociedade mais justa né¢!?

(fl.14)

- Participante nao identificado — representante KUM: ... se a gente for olhar o historico
da industria de Passo Fundo, nos temos um historico que a instalagdo da BSBIOS foi um
divisor de aguas né!? A gente vinha em uma estagna¢ao muito grande, a gente se inclui nesse
processo porque nds nos instalamos aqui em 1997 e a BSBIOS foi em 2005. Nos também, a
gente se instalou, e isso aqui era um parque abandonado, estava na mao do Estado, a gente
reativou, e depois disso veio a TALAC, veio a MANTOC, mas infelizmente a MANTOC foi
embora. Entdo o processo de industrializacao de Passo Fundo teve uma época aurea, que foi

na época de 70, 80, e depois houve uma estagnagdao muito grande. E a reativacao do setor em
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Passo Fundo, digamos assim, se deu, e o projeto da BSBIOS foi um projeto extremamente
importante para todos né!? Para cidade é uma empresa que logicamente é referéncia. E

referéncia dentro do setor dela, assim como nds somos referéncia no nosso setor.

Para a industria de Passo Fundo, para o setor, o surgimento dessa empresa foi uma coisa

extremamente importante. (f1.20)

Ah social, emprego, renda. E logicamente uma empresa exportadora, que deu uma
alavancada na exportagdo. Na geracdo de renda, na geracao de impostos para a cidade, foi

um marco. (f1.21)

Passo fundo ficou uns 20 anos estagnada, sempre muito dependente do setor de maquinas

agricolas, principalmente da SEMEATO, e sempre fez muito mal essa dependéncia.

E aqui nos estamos com uma outra visdo, a gente terceiriza muita coisa, a gente também gera
essa oportunidade para pequenas empresas, pequenos fornecedores, pequenos sistemistas. E
a BSBIOS nao ¢ diferente, ela d4 oportunidade para pequenas empresas prestarem servicos,
manutengao, etc., e outras coisas. E isso que Passo Fundo precisava, precisava muito disso.

(fls. 22 € 23)
Audio enviado em 7 de julho — Entrevistas.
Participante 2 — Prof.” Cleide (Representante UPF): ...

Bem, Passo fundo ¢ um municipio que tem uma caracteristica muito interessante que a gente
vem estudando ha alguns anos né!? Ele sempre foi considerado como uma terra de passagem,

entdo na vocagao econdomica, Passo Fundo sempre foi mais direcionado a servigos...

Agora, eu diria nos ultimos 12 anos, houve uma retomada em uma tentativa de se modificar

esse perfil. Principalmente por parte da gestdo publica. A campanha que se fazia era: “Passo
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fundo sera industrializada. Passo fundo mudou sua vocag¢ao™. Isso 1a em 2006, 2007. Eu diria
que nessa fase do governo, 2010, 2012, foi feita muita coisa para tentar se modificar esse

perfil.

Porque n6s sabemos que quanto mais industrializado, mais retorno tem, em termos tributarios
para o municipio. Entdo, o setor publico estava muito interessado. E se fez toda uma
campanha. Entdo que empresas mais se sobressairam nesse sentido né!? A BSBIOS nesse
periodo, a propria ITALAC, a MONITOVOC, que recebeu uma série de subsidios, mas ndo

conseguiu vingar.

E ai, me chamou a atencdo que a maioria delas teve dificuldades mesmo e a BSBIOS nao,
ela conseguiu se manter. Ela continua com esse papel né!? Entdo, eu diria que ela ¢
importantissima nesse cenario de tentativa de mudar o perfil, ela consegue desempenhar uma
boa parte do que ela propde, digamos assim, e do que o proprio setor publico enxerga na
empresa. Mas ela ¢ insuficiente para mudar o perfil produtivo, de dizermos que nds agora

seremos uma economia industrializada.

E nesse sentido, ela também ocupa um papel de destaque, no sentido de que ela consegue

fomentar, ela tem potencial para fomentar, toda a caracteristica do entorno. (fls. 02 e 03)

Participante 2 — Secretario de Desenvolvimento Econdomico de Passo Fundo: A BSBIOS,
mais precisamente, recebeu incentivos do governo anterior ao nosso, € para nés na cidade ela
tem vital importancia no setor principalmente industrial. Ela contribui significativamente
com relagdo ao aumento do PIB municipal, além do que, atrelado a todos os seus servigos ela
nos traz uma capacidade de maior viabilidade a matriz econdmica né!? Entdo, a BSBIOS tem

para n6s uma importancia realmente relevante aqui dentro da cidade.
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Além da geragao de emprego, além da contribui¢do tecnologica, além das vantagens nas areas
de saude, de ambiente, enfim, a questdo da sustentabilidade como um todo que a empresa se
propoe e traz para a cidade. Entdo, de maneira muito resumida ¢ isso né!? E por isso que nds

valorizamos muito a empresa aqui no municipio. (fls.17 e 18)

Primeiro que ela ¢ uma grande parceira naquilo que nos temos como grande potencial, que €

0 agronegdcio né!?

Entdo essa questdo da BSBIOS com isto ela oportuniza, até na agricultura familiar eu acho
que ela tem uma participacdo muito boa né!? Na aquisi¢do de produtos que dd uma
sustentabilidade também a agricultura familiar, que aqui ¢ forte na regido. Entdo, nessa

questdo de ela auxiliar esses outros segmentos ¢ muito importante.

Mas como eu disse, eu acho que a BSBIOS traz um beneficio enorme, porque além de buscar
essa matéria prima da agricultura familiar, do nosso produtor da regido, ela ainda entrega
uma alternativa para producdo de produtos. Produgdo de ragdes e tudo mais que facilita
também, que este outro setor seja implementado aqui também né!? Produ¢do de proteina
animal e ai nds também temos esse setor como forte, porque nds estamos crescendo muito

na exportagao de carne né!? (fls. 19 e 20)

Bom, acho que os beneficios sociais em si né¢!? A geragdo de emprego, a geracao de renda
dentro da cidade. A questdo da sustentabilidade, uma empresa que tem esse conceito e que

ajuda muito né!?

A questdao da mao de obra ¢ muito importante, porque a geracao de emprego hoje ela ¢ um
dos grandes problemas sociais no Brasil. S6 nessa planta 200 e poucos diretos, mais o0s

indiretos.
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E esses dados sdo muito importantes, porque € aquilo que eu ja dizia se vocé€ juntar umas 10,
15 pequenas, microempresas, vocé tem 200 empregados gerados. Mas uma empresa Unica

gerando tudo isso, ela tem uma relevancia importantissima. (fls. 20 e 21)

Audios enviados dia 07 de julho — parte IV — entrevista com o Conselheiro: Marcos

Alexandre Sitolin

Participante 2 — Marcos: ... A BSBIOS sozinha, processa praticamente 10% da soja que o
Rio Grande do Sul produz, que deixa de ir in natura para os portos, e € processada aqui, €
transformada em primeiro momento em 6leo que vira biodiesel, e o farelo que vai para
alimentar toda essa cadeia do frango, dos suinos e tudo mais. Entdo, ela de produz o biodiesel,
que alimenta o programa nacional de biodiesel, ndo sozinha, mas € parte importante, ela

também fomenta a producao de alimentos. (fl. 12)

E, o que que isso trouxe de positivo para a cidade e para a regidao? Primeiro, foi um
empreendimento que marcou o reinicio da industrializa¢ao de Passo Fundo, que estava muito

baseada no metal — mecanica, e alimentos.

Aquilo que era do zero, nds saimos do zero, nds nao implementamos nada, nao tinha. Nos
estamos falando hoje de um faturamento de R$ 1.500.000.000,00 (um bilhao e meio de reais),

isso era zero, ndo existia esse faturamento. Foi um incremento fantastico para a regido.

Quando aconteceu isso, mexeu no nosso PIB? Claro, mexeu no nosso PIB, nés eramos o
décimo, décimo primeiro no PIB, e passamos ai com o conjunto da obra, ndo s6 a BSBIOS
sozinha, melhorando o PIB, melhorando a receita estadual. Hoje ela esté entre quinto e sexto,
depende do ano, sempre defasado de 3 anos, porque a economia estatistica leva em conta a

economia de 3 anos atras. Ja esteve em quinto por uma metodologia, em sexto por outra
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metodologia que ¢ utilizada, mas ela estd ai. Entdo, aumenta a receita publica, aumenta a

capacidade de investir em educagdo, melhora o IDHM.

Bom, empregos diretos, empregos indiretos né!? Ela para ter selo social, o que vocés ja
devem ter se apropriado, ela tem que se relacionar com a pequena agricultura, a agricultura
familiar, e isso ¢ uma coisa nova. O agricultor familiar ele produzia e ele ndo sabia como, o
preco era sempre pela bolsa de Chicago, ndo tinha aquele valor a mais para a saca de soja
para a agricultura familiar. E um incremento direto para quem produz, ¢ um recurso que vai

direto para essas agriculturas familiares.

Além disso, a BSBIOS do ponto de vista de economia local, ela colocou Passo Fundo no
mapa do desenvolvimento industrial, isso fez também que outras industrias comegassem a

pensar em melhorar a sua atuagao né!?

Entdo ela mexe muito com a economia, mexeu com a auto estima da cidade, fez com que a

cidade ficasse no mapa novamente no desenvolvimento econémico.

Efeitos indiretos para isso. Bom, a universidade nao pesquisava biodiesel, o curso de quimica
nao olhava para isso, o curso de engenharia de alimentos nao olhava para isso. Isso faz com

que muitos fagcam pesquisas alternativas, pesquisas em eficiéncia. (fls. 14 e 15)

Entdo, a economia local ela acaba com a BSBIOS crescendo, mostrando na midia, trazendo
faturamento, trazendo toda essa nova matriz econdmica para o municipio, ela acaba
mostrando Passo Fundo para o mundo. E acaba que com isso nds temos uma nova era de
desenvolvimento na cidade. Que ¢ um desenvolvimento diversificado, porque a industria
metal — mecanica continua existindo, a industria dos alimentos continua existindo, a industria
agora da energia renovavel ela ¢ uma novidade, mas ela traz em si um outro movimento das

cadeias produtivas.
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Fomenta aqueles que sdo os fornecedores de graos, as cooperativas, acabam se estruturando
para um mercado daqui, e nao para um mercado de fora. Que ¢ diferente vocé colocar um
silo em um caminhdo, em um navio e mandar para o mundo. Agora voc€ coloca em um
caminhdo, traz para cd que a gente processa. E daqui uma parte sai como biodiesel, outra
parte como farelo. Sdo subprodutos que retroalimentam o mercado né!? E isso tudo trouxe

uma nova receita para as familias. (fl. 18)

Entdo, a BSBIOS tem essa caracteristica, além dela estar trabalhando de movimentar cadeias
produtivas, de deixar produto no Brasil, que agrega valor aqui, tem o ambiental que ¢

fantastico.

Com a producao de biodiesel, o mercado ficou irrigado de farelo, de alimento para ave. Entao
fomenta a produgdo de aves, de suinos, que ¢ onde essas outras empresas trabalham e
exportam para o mundo. Entdo ela auxiliou muito para produzir alimento mais barato para o
mundo. Porque o farelo fica mais barato, a produgdo das aves fica mais barata, vocé tem a
capacidade de fornecer mais. Entdo, isso da para dizer que isso alimentou o numero de

exportagdo do frango, basta ver os numeros de antes e depois do biodiesel. (fl. 19)

Se vocés olharem a BSBIOS foi um grande componente para o desenvolvimento regional,
ela foi muito importante, ela tem sido muito importante e ela participa de coisas importantes
para a cidade que vocés ja devem ter visto. Questdo do esporte, da assisténcia social, questao

de empregabilidade, essas coisas todas.

E ajudou o Rio Grande do Sul também, ndo estamos falando de pouca coisa, estamos falando
de 2 bilhdes de faturamento, estamos falando de ndo sei quantas mil familias de pequenos
agricultores trabalhando no processo. Estamos falando do transportador. Estamos falando da

ferrovia, que muito embora seja muito ineficiente, ainda assim a grande quantidade de
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biodiesel que sai daqui ela que transporta. Ela s6 ndo transporta todo o grao porque ela ndo

tem capacidade. (fls. 21 e 22)
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9. ANEXO II: BOXES RELATORIO

A seguir sugerimos a elaboragdo de Boxes (Quadros) para destacar projetos, acdes e
contextualizar os dados e informacgdes do relatorio.

1) Como comecou a BSBIOS (Erasmo na fila do banco)

2) Unidades

Planta Passo Fundo
Area

Foto

Capacidade

Planta Marialva
Area

Capacidade

3) Municipios

Passo Fundo

Populagdo no iltimo censo: 184826

Mulheres: 52,36% Brancas: 44,10%
Pretas: 1,20%
Amarelas 0,17%
Pardas 6,84%
Indigenas: 0,05%

Homens: 47,63% Brancos: 39,08%
Pretos: 1,29%
Amarelos: 0,13%

Pardos: 7,08%
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Indigenas: 0,05%

Populacao estimada: 197798

Area da Unidade territorial: 783.421 km?

Esgotamento Sanitario: 54%

PIB per capita: 31739,31

Indice de desenvolvimento Humano Municipal: 0,776

Marialva

Populacao no ultimo censo: 31959

Mulheres: 50,58%  Brancas: 34,67%
Pretas: 1,53%
Amarelas: 1,32%
Pardas: 13,04%
Indigenas: 0,02%

Homens: 49,42% Brancos: 33,42%
Pretos: 1,75%
Amarelos: 1,25%
Pardos: 12,99%
Indigenas: 0,01%

Populacao estimada: 34672

Area da Unidade territorial: 475.564 km?

Esgotamento Sanitario: 44%

PIB per capita: 31425,7
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indice de desenvolvimento Humano Municipal: 0,735
Fonte IBGE.

4) Estudo de Impacto Econémico e Social da BSBIOS nos Municipios de Passo Fundo
(RG) e Marialva (PR) — Fipe

Ariaster Chimeli
Arthur Viaro

O estudo estimou o impacto da BSBIOS nos municipios onde a empresa atua. Para tanto
realizamos uma analise quantitativa com foco em indicadores econdmicos para 0s municipios
de Passo Fundo, RS e Marialva, PR, onde a empresa tem unidades produtoras. Nessa analise,
foi empregado o método estatistico de controle sintético para estimar a magnitude do impacto
da presenca da BSBIOS no PIB, emprego, salario médio, valor adicionado por setor,

arrecadagdo de impostos e populagao dos municipios de Passo Fundo e Marialva.

Os resultados da analise quantitativa de impacto econdomico da BSBIOS sugerem um
expressivo aumento do PIB e empregos diretos e indiretos em ambos os municipios, bem
como um aumento populacional na cidade de Passo Fundo. Estimamos que a BSBIOS
contribuiu de forma direta e indireta para o PIB de Passo Fundo com um total de R$ 7,6
bilhdes no acumulado entre 2005 e 2014, a pregos de 2014. Estimamos também que a
empresa contribuiu direta e indiretamente com um total de 14,9 mil empregos adicionais em

Passo Fundo no ano de 2014.

Estimamos que a BSBIOS contribuiu direta e indiretamente para o aumento do PIB de
Marialva, PR, com um total de cerca de R$ 818 milhoes entre 2010 e 2014, a precos de 2014.
Nossas estimativas também sugerem que a BSBIOS direta e indiretamente trouxe cerca de
857 empregos adicionais para o municipio em 2014. Maiores detalhes sobre o impacto anual
da BSBIOS nas economias de Passo Fundo e Marialva aparecem no relatorio de impacto

econdmico.
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5) Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social

Criado em 1998 por um grupo de empresarios e executivos da iniciativa privada, o Instituto
Ethos ¢ um polo de organizagao de conhecimento, troca de experiéncias e desenvolvimento
de ferramentas para auxiliar as empresas a analisar suas praticas de gestdo e aprofundar seu

compromisso com a responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel

Tem como missdo mobilizar, sensibilizar e ajudar as empresas a gerir seus negocios de forma
socialmente responsavel, tornando-as parceiras na constru¢do de uma sociedade justa e

sustentavel.

INDICADORES ETHOS

Para Negocios Sustentaveis e Responsaveis

Esta ferramenta de gestdo apoia as empresas na incorporacdo da sustentabilidade e da
responsabilidade social empresarial (RSE) em suas estratégias de negocio. Apresenta uma
nova abordagem para a gestdo das empresas, integrando os principios da RSE e os
comportamentos a ela relacionados com os objetivos para a sustentabilidade, baseando-se

num conceito de negdcios sustentaveis e responsaveis.

Os Indicadores Ethos para Negdcios Sustentaveis e Responsaveis tém como foco avaliar o
quanto a sustentabilidade e a responsabilidade social tém sido incorporadas nos negocios,
auxiliando na definicdo de estratégias, politicas e processos. Embora traga medidas de
desempenho em sustentabilidade e responsabilidade social, esta ferramenta ndo se propoe a
medir o desempenho das empresas nem reconhecer organizagdes como sustentaveis ou

responsaveis.

A nova geracdo dos Indicadores Ethos foi desenvolvida para estar a servigo dos negocios,
com aplicagdes e funcionalidades que permitem total flexibilidade em sua aplicagdo pelas
empresas € a geracdo de relatorios mais proximos da realidade empresarial, que apoiam
efetivamente a gestdo, com mecanismos para planejamento, compartilhamento de dados com

as partes interessadas e desenvolvimento da sustentabilidade nas cadeias de valor.
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6) RenovaBio

O Ministério de Minas e Energia criou o programa o RenovaBio que tem como objetivo
reconhecer a capacidade dos biocombustiveis a contribuirem para o atingimento das metas
de descarbonizacdo da economia, € tem propostas para viabilizar os investimentos neste

setor. Também envolve os Ministérios da Agricultura e do Meio Ambiente.

O RenovaBio ¢ uma proposta de regulagdo que visa a induzir ganhos de eficiéncia energética
na produ¢do e no uso de biocombustiveis e reconhecer a capacidade de cada energético
contribuir para o atingimento de metas de reducao de emissdes de carbono. (Nastari, Plinio,

2017)

O estabelecimento de metas de reducdo de emissdes de carbono para o mercado de

combustiveis, em sintonia com os compromissos assumidos no Acordo do Clima.

O Brasil assumiu na COP 21 reduzir suas emissoes de gases de efeito estufa responsaveis
pelo aquecimento global, com definicao de metas domésticas a serem alcancadas até 2030,

como:

e Reducdo de 43% das emissdes de GEE;

e Diminuic¢do a zero do desmatamento;

e Participagdo de 45%de energias renovaveis na matriz energética.
Estes compromissos foram desdobrados em metas especificas, como a expansdo da
bioenergia, assumindo-se a meta de 18 % de bioenergia na matriz energética em 2030, isso
envolve a expansdo de etanol, biodiesel, e de novos combustiveis o que significa uma janela

de oportunidades para o setor de biocombustiveis.

Pode completar com mais informag6es sobre a COP 22, ou um Box sobre Mudancas

climaticas
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7) Programa Nacional de Producio e Uso do Biodiesel (PNPB)

Programa interministerial do Governo Federal que objetiva a implementacdo de forma
sustentavel, tanto técnica, como economicamente, a producdo e uso do Biodiesel, com

enfoque na inclusdo social e no desenvolvimento regional, via geracao de emprego e renda.
Recomendamos completar com mais informagdes sobre o programa.
8) Selo Combustivel Social

O Selo Combustivel Social ¢ um componente de identificagdo criado a partir do Decreto
n°® 5.297, de 6 de dezembro de 2004, concedido pelo Ministério de Desenvolvimento Agrario
(MDA) ao produtor de biodiesel que cumpre os critérios descritos na Portaria n® 337, de 18
de setembro de 2015. O Selo confere ao seu possuidor o carater de promotor de inclusdo

social dos agricultores familiares enquadrados do Pronaf.
Sugerimos incluir informagdes sobre o nimero de familias beneficiadas, empresas etc.
9) Certificacao Internacional de Sustentabilidade e Carbono (ISCC)

Sistema de Certificacao de Sustentabilidade Global que cobre toda a cadeia de produgdo de
alimentos, biomassa, biocombustiveis e energia renovavel. A normas envolvem a protegao
da biodiversidade, o compromisso com o ndo desmatamento, a produgdo ambientalmente
responsavel para proteger o solo, dgua e ar , as condi¢des de trabalho, conformidade com

direitos humanos, de trabalho e direitos da terra, monitora a emissao de gases de efeito estufa.

As normas da ISCC sdo compulsorias para o mercado de biocombustiveis da Unido Europeia.
A certificagdao ¢ uma prova que estdo sendo cumpridos os critérios ambientais, sociais ¢ de
rastreabilidade e qualifica as empresas de biomassa ou de biocombustivel para obterem
reconhecimento legal no ambito das metas estabelecidas pela Diretoria do Consejo Europeu

relativa a Energia Renovavel 2009/28/CE (UE-RED).

As normas e critérios da certificagao ISCC aplicam-se a toda a cadeia de producdo, desde a
extragdo e ou cultivo da matéria prima até a distribui¢ao do produto final, incluindo o cultivo,

as etapas do processo produtivo, o transporte e distribuicdo dos produtos intermediarios e
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finais. Exige um nivel minimo de reducdo de emissdo de GES para biocombustiveis,
atendendo as diretivas da Unido Europeia para de Energia Renovaveis — RED e Qualidade
de Biocombustivel FQD, para obter a certificagdo adota a metodologia de calculo e sdo

auditadas.

10) Sistema de Gestiao da Seguranca de Alimentos (Production of feed ingredients)
GMP + B2 e GMP +B3

Seguranca e qualidade alimentar

Sistema internacional de certificacdo. GMP significa boas praticas de fabricacao.

As normas GMP + foram desenvolvidas para harmonizar as condig¢des de alimentagdo, a fim
de garantir a qualidade e seguranca em toda a cadeia alimentar. Baseia-se em principios
amplamente reconhecidos pela garantia de qualidade, Anélise de Perigos e Pontos Criticos

de Controle (APPCC ou HACCP).

A escolha de qual padrao (B1, B2 etc.) e escopo de certificagdo (producdo de matérias-

primas, comércio etc.) depende o papel da organizacao na cadeia alimentar animal.

GMP + B1 ¢ obrigatoria para a produgdo de alimentos compostos para animais, mas também

pode ser utilizado para a produgdo de materiais de alimentacao e de transporte.

B2 pode ser usado para a producao de matérias-primas e aditivos para alimentagdo animal,

enquanto B3 ¢ destinado ao comércio e transbordo.

Cada um desses padrdes ¢ destinado a diferentes meios de transporte de alimentagdo (por
exemplo, B4.1 ¢ destinado para o transporte de caminhdo). Todas as etapas da cadeia de

abastecimento sdo, portanto, abrangido pelas disposi¢des dadas.
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11) Inovacoes Implantadas pela BSBIOS (citadas pela equipe da BSBIOS)
TI VERDE

O setor de tecnologia da BSBIOS preza pelo desenvolvimento de novas tecnologias e a
otimizacdo de hardwares e softwares, buscando reduzir custos e oferecer recursos menos

complexos e mais gerenciaveis.

Uma das agdes estratégicas foi a modernizagdo do Data Center, localizado na Matriz com
area de 20m?. O projeto foi iniciado em 2010 e até o final de 2016, o uso de energia elétrica
no Data Center foi otimizado em 62%. Contribuiram para isso a renovagdo tecnologica de

equipamentos e o uso da virtualizagao de servidores.

Substituicéo de silica por celulose no processo de filtracao do biodiesel
Inovacéo para um cliente de glicerina

Linha Verde de 6nibus em Curitiba

12) Eventos Importantes Anuais — como Dia do Motorista

13) Projeto Compostagem de Marialva
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